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 :انن المو لقة زإعخاد    ئل الم منوير دالخكو  اه عنخ   قمب شخصيً  زإعخاد    لو  ز 
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 نن إة. كم  ل لمياة ال لمية المو   ف عليه  ف  كو زة الر  ئل دالأط   ح  ندذلك زم   ننجم  ع الأ 

د أي       ئل أد أط   ح أد كوب أد أزح ث أ ة   لو  هذه غير  نق لة أد  نول  نأعل  ز

تحمل أ أنن فأد تخي نه  ف  أي د يلة إعلا ية، دتأ ينً  على    تقخم   نش  ا  علمية تم نشره 

لبيب ة آل اك فة فيم  ل  تبي  غير ذلك زم  فيه حق  جلس ال مخاء ف  م    زأن اعه المنؤدلية 

د ه  زإلغ ء قرا   نح  الخ مة ال لمية الو  حصلب عليه  د حب شه دة الوخرج  ن  ز خ صخ

لص د  اب ف  القرا   ن  الوظلم أد الاعوراج أد الط   زأي ص  ة ك ك ن ل  أي حق ف أنددن 

 ع   جلس ال مخاء زهذا الصخد.
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 تقدير شـكر و

 

له آى   دعلالحمخ لله  ب ال  لمي ، دالصلاة دالنلام على نبين   حمخ الص دق ال عخ الأ ي

ف ن  اندنف ن ،  من     كيم، اللهم علال ليم الح أنبك اندصحبه أمم ي ، اللهم لا علم لن  إلا    علمون  

 ، ث ال لمالبح زم  علمون ، دزدن  علم     ب ال  لمي ، أشكر الله عي دمل الذي دفقن  لإتم م هذا

هم زفضل ه، دالشكر   ص ل لأهل الفضل اعوراف  نفله الحمخ كم   نبغ  لجلال دمهه دعظيم  لط

 د تقخ راً لجهخهم د   يهم.

 

لبحااث الااه الفضاال الكبياار فاا  إتماا م هااذا   نإلااى  اا  كاا  نالشااكر د عظاايم ال رفاا زجي االزخا ااةً أتقااخم 

ياه ، دالاذي دماخ  ف الادكتور علاي مصاطفى القضااةدصال إلاى صا  ته الح لياة ،  إنال لم  إلاى 

 ل فا  ال صا قخم الو مياه الناليم الاذي  ا عخن ض ً    ط ءً، زذل الجهخ الكبير دأ و ذاً ف ضلًا  و ا

 ، فجياه الله عن  خير الجياء.لآناعليه  إن إلى    

، ة دتقييمه الوقخ ر لأعض ء لجنة المن قشة على تفضلهم زمن قشة هذه الر  لد كم  أت مه ز لشكر

  دإعط ء  لاحظ تهم القيمة لوص  به   دإخرامه  ف  الص  ة الأ ثل .

ر الشكدلا أننى شكر مميع أ  تذت  ف  م   ة ال البيب على علمهم دصبرهم على الطلبة د

   ص ل لكل      هم ف  إعخاد هذه الخ ا ة.

 

 

     زن   لحمآ 
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 الملخص

ك ة "البناااالإ ااالا ي حاااخدا  الكفااا ءة الوشاااغيلية للمصااا  ف أثرخوب  إ إلاااى خ ا اااةال هاااذههاااخفب    

حخا  الخطا  نالا  خ ا ةدقخ ا وخخ ب ال (م2017 -م9199 ) م ذم  " للفورةان   دنالأ الإ لا  

              . خ ا ةلمو خد لاخوب   فرضي   الا

     

 جاا ز  ا تااأثيرالماا ل دالنماا  الاقوصاا دي لهاا    أسالرزحيااة دكف  ااة  أن إلااى خ ا ااةدت صاالب ال      

 تاأثير   ال مالرزحياة ز اتاأثير أكثره   ن  دك دنالأ الإ لا  د  ن ي على الكف ءة الوشغيلية للبنك 

زينما   .(69) تأثير( ثم النم  الاقوص دي زم   ل 1.67) تأثيرالم ل زم   ل   أس( ثم كف  ة 2.77)

  ماال  أن أهمهاا عااخد  اا  الو صااي    إلااى خ ا ااةدت صاالب ال   ناا ي تااأثيرحجاام البنااك لاام  كاا  لااه 

ل الما   أس  دكف  اة  دناالأ الإ الا  ياة البناك المصارف علاى ز ا دة  زح إدا ةالقرا  د أصح ب

 . ف ءة الوشغيليةالكز  دة دتحني    نلضم
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ABSTRACT 

 

           This study aimed to investigate the effect of the determinant of Operational 

efficiency of Islamic banks  "Jordan Islamic bank as a model " for the period 1999-

2017 and the study used multiple linear regression to test the hypotheses of the 

study The study results show  that profitability, capital adequacy and economic growth 

have a positive and significance impact on the operational efficiency of the Jordan 

Islamic Bank and  profitability was the most influential with an impact factor (2.77) 

Then capital adequacy with an impact factor (1.67) and then economic growth with an 

impact factor (69.) While the size of the bank did not have a moral effect the study 

reached a number of recommendations, the most important being that the decision 

makers and the management of the bank to increase the profitability of the Jordan 

Islamic Bank and the adequacy of its capital to ensure increased and improved 

operational efficiency  
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 الفصل الأول

 دراسةالعام لل الإطار

 المقدمة : 1-1

تن ى هذه المص  ف إلاى القيا م حيث ة ف  ال صر الحخ ث الإ لا يقخ ظهر  المص  ف ل

 دت وبار إحاخأ أهام  نجايا  الصاح ةإلاى الاخد  المصارف  دالاقوصا دي  ض فةزخد  اموم ع  ز لإ

حال  ف   ج ل النشا ط الاقوصا دي ز عوب  ها  تنا ى م هاخة إلاى المنا همة فا ة الم  صرة الإ لا ي

 ة.الإ لا ي   نه  الخدل  نالمشكلا  الوم  لية الو  ت 

ة إ ااه     كبياارة فاا  النشاا ط   الاقوصاا د ة دزاا لأخ  فاا  الااخدل الإ االا يدللمصاا  ف 

مهها  إلا   ز   الوا  ت االما ل زا لرغم  ا  الصا  أسالرئينة لوخفق  حخ القن ا الن  ية حيث تمثل ا

لاى نويجاة ع ا ال  ا عخ  ع دإنما وشر  دحققب نج ح   كبيرة دهذا النج ح لم  كا  صاخفة ان أنه 

ية الأعما ل المصارف إدا ةأد القاخ ة علاى  الإ الا  ب خص صية ال مل المصرف   ننم ه    اء ك

ة غيار  يالإ الام ا  لا  فا  ال   ال للو الإ لا  إلى حيم المجومع  ض فةالكف ءة المصرفية ز لإ أد

 الرز  ة.

و لاق تالمصارف دالوا   دا ا دت وبر الكفا ءة الوشاغيلية  ا  الوحاخ    اله  اة دالرئيناية لإ

خفضااب هااذه النناابة كلماا  زاد  الكفاا ءة انالمصاارف فكلماا   إ اارادا  إلااىزخفاان نناابة المصاا     

 تحقياق كفا ءة إلاىة ة دزصا  ة  ناومرالإ الا يالمصا  ف  إدا ا لاذا تنا ى  الوشغيلية للمصرف،

نااب الصاا فية للمصاا  ف دز لواا ل  علااى ن  زاا حالأ كاا س كبياار علااى انتشااغيلية ع ليااة لماا  لااذلك  اا  

ة الم زعاة علاى المنا همي  دز ا د  زا حالأالم زعة علاى المصا  ف دز لوا ل  علاى نناب   ز حالأ

  ف قية للمصااالا ج زيااة علااى القيمااة الناا  الآثاا   إلااى ضاا فةاحوي طاا   المصاا  ف الاخوي   ااة ز لإ

 ك ال خ اخدهنا  .وشا  ه انة دز  دة ثقة المن همي  دالمو ا  لي  زها  دكاذلك ز ا دة تط  ها  دالإ لا ي

ة نها  كف  اة  الإ الا ي   ال  ا ل الخاخلية دالخ  مية الو  تؤثر على الكفا ءة الوشاغيلية للمصا  ف 

 الم ل دالرزحية دحجم المصرف دالنم  الاقوص دي.  أس

 دنياة ة الأالإ الا يلاخوب    حاخدا  الكفا ءة الوشاغيلية للمصا  ف  خ ا ةلم ء  هذه ا دقخ

   . دنالأ الإ لا   مثلة ز لبنك 
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 :دراسةال أهمية 1-2

لكبيارة ا ك  ا ته  انة دالإ الا يالكفا ءة الوشاغيلية للمصا  ف  أهمية    خ ا ةال أهمية أت ت

 خ ا ااة اا   ح دلااة ال أ ضاا  خ ا ااةال أهميااة تااأت الماا ل  دالوشااغيل  للمصاا  ف كماا   الأداءعلااى 

 مال الما ليي  فا  ال ي لادالمحلالمصا  ف  إدا ا ياخ الب حاث دفج دت صاي   قاخ تئنوا  إلاىال ص ل 

 .         دنيةة الأالإ لا يعلى تحني  دتط  ر الكف ءة الوشغيلية للمص  ف 

 : دراسةمشكلة ال 1-3

ها   ا   و لاق ة كغيره     المص  ف الوج   ة تحاخ    كبيارة  نالإ لا يمص  ف ت امه ال  

 المصاا  ف ال ماال علااى الحااخ  اا  إدا ا دالااذي  وطلااب دزصاا  ة  نااومرة  اا  ز لكفاا ءة الوشااغيلية 

الكفا ءة  ة دهنا ك ال خ اخ  ا  ال  ا ال الوا  تاؤثر علاىالإ الا يالكل  الوشغيلية المخولفة للمص  ف 

علاى  م زاةللإ خ ا اةال هاذه، لذا فقاخ ما ء  ة  نه  الخاخلية دالخ  ميةالإ لا يف الوشغيلية للمص  

     الو لية :                 الأ ئلة
 مثلة ز لبناك  دنية ة الأالإ لا يللمص  ف الم ل على الكف ءة الوشغيلية   أسكف  ة  تأثير    -1

  ؟ دنالأ الإ لا  
لاااة ز لبناااك  مث  دنياااةة الأالإ ااالا يالرزحياااة علاااى الكفااا ءة الوشاااغيلية للمصااا  ف  تاااأثير ااا   -2

 ؟  دنالأ الإ لا  
مثلاة ز لبناك    دنياةة الأالإ الا يحجم المصرف على الكف ءة الوشغيلية للمصا  ف  تأثير    -3

  ؟دن الأ الإ لا  
ك  مثلة ز لبنا دنية ة الأالإ لا يالنم  الاقوص دي على الكف ءة الوشغيلية للمص  ف  تأثير    -4

 ؟   دنالأ الإ لا  

 : دراسةال أهداف 1-4

 الو لية : هخافتحقيق الأ إلى خ ا ةن ى هذه الت

 مثلااة  دنيااة ة الأالإ االا يالماا ل علااى الكفاا ءة الوشااغيلية للمصاا  ف   أسثاار كف  ااة أقياا س  -1

 .  دنالأ الإ لا  ز لبنك 

  دنياةة الأ يالإ الاثر ال  ئخ علاى حقا ق الملكياة علاى الكفا ءة الوشاغيلية للمصا  ف أقي س  -2

 .  دنالأ الإ لا   مثلة ز لبنك 

مثلاة ز لبناك    دنيةة الأالإ لا يعلى الكف ءة الوشغيلية للمص  ف حجم المصرف ثر أقي س  -3

 .   دنالأ الإ لا  
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 مثلااة   دنيااةة الأالإ االا يثاار النماا  الاقوصاا دي علااى الكفاا ءة الوشااغيلية للمصاا  ف أقياا س  -4

 .  دنالأ الإ لا  ز لبنك 

  : دراسةفرضيات ال 1-5

 الفرضي   الو لية : خ ا ةخوبر الت

1 ͦ  Η  االا  الإلحجاام البنااك علااى الكفاا ءة الوشااغيلية للبنااك  إحصاا ئيةذد دلالااة  تااأثير: لا   مااخ  

                                                                          α≤0.05  عنخ د مة   ن  ة  دنالأ

2 ͦ  Η دناالأ   الإ الاللرزحية على الكفا ءة الوشاغيلية للبناك  إحص ئيةذد دلالة  تأثير  مخ  : لا   

                                                                       α≤0.05عنخ د مة   ن  ة 

3 ͦ  Η  الإ الا  لبناك الم ل على الكف ءة الوشغيلية ل  أسلكف  ة  إحص ئيةذد دلالة  تأثير: لا   مخ 

                                                    α≤ 0.05  عنخ د مة   ن  ة  دنالأ

 4 ͦ  Η فاا ءة علااى الك مماا ل الإخل نماا  الناا تج المحلاا  لم اا إحصاا ئيةذد دلالااة  تااأثير  مااخ  : لا

            α≤ 0.05  عنخ د مة   ن  ة  دنالأ الإ لا  الوشغيلية للبنك 

                              

 :دراسةحدود ال 1-6

 م(2017-م1999ل )خلا خ ا ةالفورة الي نية للضم     دنالأ الإ لا  لمصرف ا

 : دراسةمنهجية ال1-7

، لاخوباا   فرضااي   دالماانهج القي  اا  الماانهج الوحليلاا  ال صااف  خ ا ااةهااذه ال  ااوخخ با

ه  ت ي ااي الكفاا ءة الوشااغيلية للمصاارف نأنواا ئج دت صااي    اا  شاا إلااىماال ال صاا ل أ اا   خ ا ااةال

   .   دنالأ الإ لا  
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 انيالفصل الث

 السابقة والدراساتالإطار النظري 

  تمهيد : 2-1

م تااحيااث  الإ االا  دبي  ال ضاا    نتناا دل هااذا الفصاال الوحااخث عاا  الكفاا ءة  اا  الجاا             

ب  ناا اا  الج خاارأالأز لمصااطلح     دعلاقوهاا ،ه أهااخاف ،أن اعهاا ،  أهميوهاا ، فهاا م الكفاا ءة عاارج

 ، ك ن تهااا  ،يةدعااارج  فهااا م الكفااا ءة الوشاااغيل ،أ ضااا  الإ ااالا  ب  ناااكاااذلك  ااا  الجال ضااا   د

، خص ئصاه  ،ه أهخافدة الإ لا يعرج  فه م المص  ف  إلى ض فةز لإ، طرق قي  ه د ، حخداته 

      ..  دنة ف  الأالإ لا يدالخخ    المصرفية الو  تقخ ه  دعرج نبذه  خوصره ع  المص  ف 

 : الكفاءة في الاقتصاد الوضعي 2-2

م اخل ز الإنوا ج  علاى ز ا دة الإنوا ملكف ءة ف  النظ م الاقوص دي ت ن   خأ قاخ ة الجها ز ا

ما ا د   ا اوغلال الالإنوا مالجه ز  ية نزإ كدذلك   ةالمرمد مة    الاشب ع    أقصى وحقق   ه 

  الح ما  إشاب  ا وغلال  مك  زحياث  وحقاق ز ا دة فا  النا تج القا    دفا  د ماة  أقصى المو حة

 أن، كما  ةف  لا إدا ةالاقوصا د القا     إدا ةب  ناالفرد ة دالجم عية دكلم  تحقق هذا الهاخف كلما  ك

را  عوناا ق  ي  ااة الوخطاايك المركاايي الشاا  ل لجميااع الموغيااا إلااىالاقوصاا د    الاشااوراكية تناا ى 

 دت بئوهااا  المو حاااةدا اااوهلاك دعم لاااه دا اااوثم   لحشاااخ دتجمياااع المااا ا د  إنوااا جالاقوصااا د ة  ااا  

وط عب لاذلك كلما  ا ا الجم عياة للاقوصا د القا    المصالحةدتحقياق  الإنوا جدا وخخا ه  ف  تنمياة 

حققاة قوصا د ة  دالفنياة دالا الإدا  اةزخ مة ع لياة  ا  الكفا ءة الاقوص د ة القي م زهذا الخد   الإدا ة

 دة ز لنظاا م دحااثهم علااى ز اا فااراد اا  ثقااة الأ ضاا ع  ذلااكالاقوصاا د ة دالاموم عيااة كلماا   هااخافالأ

  زو ز اع حواى  وحقاق  باخاء ال خالاة الاموم عياة الوا  تخاو دال مل على دعم النظ م القا ئم إنو مهم

 لح ما  اداشاب    فارادحخا  الاقوص د ة زم   كفل  فع  نو أ   يشة الأالثردة الاقوص د ة زي  ال 

  .(1999د صطفى،  )عفر
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 مفهوم الكفاءة : 2-2-1

مصاخ   ل دالالك ء على دزن ف ل د  ن  النظير دالمن دي ، دالكفؤ على دزن ف ا لكفاءة لغة :ا

دالكفا ءة  ،(1988)ازا   نظا  ، الا او اء  دالا م الكف ءة دالكا ء دالوكا فؤ : ،الكف ءة ز لفوح دالمخ

                       (2013، )ال يم .القخ ة على ال مل زجخا ة دأهلية ال  لية:

المخطاك  أدة المخرم   القي  ي إلىالموحققة  قصخ زه  ننبة المخرم   الف لية  الكفاءة اصطلاحا :

 دذلااااك      المو حااااةا ااااوخخام الماااا ا د   ااااخأ نجاااا ح المؤ نااااة فاااا  دت ناااا  (2008)الطاااا ئ ، لهاااا  

     وكااا لي   اااع اخاااذ ز اااياخوصااا   ال قاااب دالد البشااار ة دالم د اااة     ناااللإ ك لأ ثااالا ز لا اااوخخام

 زأنها  (2010) دآخاردندعرفها   خا  رة  (2009 الام، )   اى د النالبية الآثا  الاعوب   تجنب 

 اا    اا  ال ماال دكلماا  زاد  المخرماا   الخاخلااة فاا  ال ماال دالمنواا ج النهاا ئ  علاقااة زااي  ال ن صاار

 ل لاقااة دتومثاال الكفاا ءة لماا    د اا ث  زكفاا ءة .  أكثاار دا ةب الإ ناا ل نفااس المااخخلا  كلماا  كا ااو م

لما ا د فا  ا اوخخام ا الإ ارافدالمخرما   الموحققاة دذلاك ز اخم  المو حاةالاقوص د ة زي  الم ا د 

خفاين زو لقيا ما زأنها ز لننابة لفلياب ل   نا  ف ارف الكفا ءة  أ ا  الم د ة دالم لية دالبشر ة المو حاة ،

فااب دعر (2014)ز  قبة، زوحقيااق الشاارطي  إلاالوكاا لي  دت ظاايم القيمااة   اا  دلا   وباار تحقيقهاا  

 إلاى د   ال الما االطر قة الاقوص د ة الموب اة لوح زأنه المنظمة الاقوص د ة للو  دن دالونمية الكف ءة 

  .(2009)المنص  ي،  . خرم   خلال  خة   ينة
  :الكفاءة أهمية 2-2-2

س تان ك أث  ها  أن   عن صر النم  دالوقخم الاقوص دي حياث   أ    وبر الكف ءة عنصر ت

  يااة كاا لخبرا  دالكفاا ءاالإنو مدنااخ ة ز اان ال ن صاار  ،ى المشاا   ع الفرد ااة دعلااى المجومااععلاا

 إلااى دا تفاا   الكفاا ءة  ااؤديل  حااوم حناا  ا ااوغلال هااذه الماا ا د الماا   أسددالونظيميااة  الإدا  ااة

  يداد قاخ ته ا حياثللمشا   ع   زا حالأية ز لو ل   يداد الخخل الق    دترتفاع الإنو مة ءا تف   الكف 

 خخرا  الوا م   ن كس ا ج زي  على ز  دة الما الخخل الفردي  دز  دة ، على البح ث ال لمية الإنف ق

 تفا   اتحخده  الطلب على تلاك المنوجا   نويجاة  إنو ميةف  عملي   ت  ع خ ا للا وثم   تمثل  ص

 أ ا ليب   دالا وثم  ا  الجخ خة دتط على الا وهلاك نويجة لي  دة الخخ ل الفرد ة الإنف ق نو أ 

 الااخد ة.ال ماال نويجااة البحااث ال لماا  تمكاا   اا  ز اا دة مخ ااخة فاا   نااو أ الكفاا ءة دهكااذا تنااومر 

   (1981لم ، )الن
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 (Richard &Zerbe, 2001)قياس الكفاءة   أهداف  2-2-3

ي  اه قي س الكف ءة ف  المنشآ   خلق نا    ا  الحركاة لان  ا  نقا م زق إن دف توجيهي :ه (1

 ا     طيا   د  ل  ا   تمكانهم للمنائ لي عملياه القيا س تقاخم  إن، كم  هزننوطيع الوحكم 

 ز اة كما  تضام   و، زك الكف ءة    عملياة الاوحكم اتخ ذ القرا ا  المن  بة زحيث تنمح زر

 حقاق نحراف الن تج ع  الاخولاف زي   ا  ها  دا وخراج الإ الإ وراتيجيةاتخ ذ القرا ا  

داتخاا ذ  خطااك عمليااة، عضاادددالو اارف علااى أ ااب ب الانحرافاا   لوف د هاا    و قااعد اا  هاا  

 .القرا ا  الصحيحة
 هااخافالأ إلااىلل صاا ل  المناائ لي تشااجيع  لقياا س الكفاا ءة دد ا ف اا ل فاا  : تحفيااز هاادف  (2

 .ز لث اب دال ق ب  فرادالأدذلك زخلق كف ءة داخل المؤ نة ع  طر ق تحفيي  المحخدة
لنوا ئج ز  ز لمؤ ناةكل المناو      إعلام إلىعملية قي س الكف ءة تؤدي  إن : يإعلامدف ه (3

 عخ هام   ل  ا   تناتقاخم ل أنها كما   دالمنائ لي المحققة دخلق الاتصا لا  زاي  الما ظفي  

ير للمصاارف دذلااك ز  ااوخخام   اا   الأدل  اا  علااى اخوياا   الا ااوراتيجي   ال مليااة دتحخ ااخ 

قليل    دتنمح ز لو الإ وراتيجيةلم رفة الخي  ا    الممييةالكف ءة حيث ت وبر احخ الطرق 

 . الموخذة دالأف  ل للمؤ نة أل   ه هخاف خ طر الاخولاف زي  الأ
 كفاءة :ال أنواع 4 -2 -2

  مأقنا إلاىالمجوماع الاقوصا دي حياث تقنام الكفا ءة  أهاخاف ا   الأدلمثل الكفا ءة الهاخف ت

  ئينة :

             الكفاءة الساكنة : -1

 وخخامالا  إلىتو لق زكف ءة الا وخخام ف  نقطة ز نية   ينة ه  الفورة الح لية ددن النظر  

                                                                                                                                                                                              فااااا  فوااااارا  ت لياااااة د كااااا ن الوركياااااي علاااااى تقااااا  م الكفااااا ءة النااااا كنة عناااااخ   لا  كااااا ن لقااااارا  

    ف  المنوقبل . د ن ف هالا وخخام  ي   نإ كالا وثم   الح ل  اثر على 

 : الكفاءة الديناميكية -2

كيااة لا تقاا  م الكفاا ءة الخ ن  ي ان أي ،خاالال الااي  ا ااوخخام الماا  د الاقوصاا دي  كفاا ءة هاا 

لكفا ءة فقك على الفورة الح لياة دلكا  كاذلك علاى الفوارا  المناوقبلية د كا ن الوركياي علاى ا  نصب

 ااوخخام الا ياا   نإ كعلااى  الخ ن  يكيااة عنااخ    كاا ن لقاارا  الا ااوثم   الحاا ل  للماا  د الطبي اا  اثاار

 (2011)لطف ، .ف  المنوقبلد ن فع 
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 الكفاءة التوزيعية:-3

  اا سأال خالااة فاا  الو ز ااع هاا    نفاا الو ز  يااة،  خالااةالتوحقااق الكفاا ءة الو ز  يااة زوحقااق 

غفاال ز اان م لية دالاشااوراكية الم  كنااية ترأ ااالكفاا ءة تجااخ الاانظم الاقوصاا د ة الالكفاا ءة فيااه دهااذه 

خائ  الازوا أد الأدلا ت وبر لنظا م الو ز اع  م لية نظ م الو ز ع ال ظيف  دلك  لارأ به  فو ومخ الانم 

   .اي اعوب  
 :لتخصيصيةالكفاءة ا -4

  فاتخصاي   مكا  للما ا د المو حاة  أفضال إلاىياة الإنو مالو  تصل فيه  ال حخة  الح لة 

طر قاة تخصاي  الما ا د فها  ال إلاىز لننابة  أ ا الما ا د ، هاذهدالوكا لي  الننابية ل     الأض ء 

ذه خخام ها اوالو   وم زه  ت ز ع هذه الم ا د على  خول  الا وخخا    البخ لة لها    داخاذ تكا لي  ا

  طر اق ت ليفاة  ا  النالع عا أفضل إنو ج إلىالكف ءة الوخصيصية تشير  أن، كم  ز لحنب نالم ا د 

 (.2008، الط ئ تكلفة  مكنه .) دزأقلا وخخام ت ليفة    المخخلا  
 :ية الإنتاجالكفاءة  -5

 طر قاااه زأفضااالز لشاااكل الاااذي  ضااام  ا اااوخخا ه   المو حاااةللمااا ا د  الأ ثااالت نااا  الا اااوخخام      

 المصااري.)ماا دة  مكاا  تحقيقه  دأفضااللوكاا لي  ا دزأقاال الإنواا جللحصاا ل علااى اكباار كميااة  اا  

 الإدا  ااةيااة زمخولاا   نااو     النشاا ط   الإنو م ااخ تحنااي  د فااع  نااو أ الكف  ااة د  ( 2004 

خ  ا م  اوقل  حجمها     ا  ز ا الطبي ياةالما ا د  انخص صا   حي  ة كثرية    المن ئل الأالإنو مد

 إلااىدتاايداد الح مااة  أم  هاا ترتفااع دتاايداد قيموهاا  دالقاا أ ال   لااة توضاا ع   الإنواا ج ئل دد اا

مطل زاة ال هاخافدتحقياق الأا وغلالا أ ثال  الإنو ج وغلال عن صر  جب االمنوج   دالخخ    ، لذا 

يااة  مالإنوالوكاا لي   دانخفاا جا تفاا   الااخخل القاا     إلااىتكلفااة   د ااة دز نيااة ،  ماا   ااؤدي  زأقاال

للمجومااع  ةماا   اان كس علااى ا تفاا    نااو أ الرفاا المنوجاا   دالخااخ      أ اا   لواا ل  تخفااين دز 

                                           .دالخدلة

 د اة لما ا د المية لقي س  خأ نج ح المنشأة الاقوص د ة ف  ا اوثم   االإنو مالكف  ة دتنوخخم         

 ا   دذلاك الأ ثالالمناو أ  إلاىلل ص ل  زإنو مه الموخصصة  الخخ    دالنلع إنو جدالبشر ة ف  

 (2000كمية  مكنه    الم ا د .)الخضر ، زأقل الإنو جاكبر كمية     إنو جخلال 

  (x) كفاءة -6  

لوخصاي  الما ا د لكال دحاخه  ا  دحاخا  المؤ ناة د مكا  تحخ اخ  إضا ف ا وخخام  قيا س  ده 

   ءة القص أالفرق زي  الكف زإ ج د كم  انه  مك  قي  ه   ةدا نو أ الح افي دكف ءة ال   لي  دالإ
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 (2013)ز عبخل ،دالا وخخام الف ل  له   لا وخخام الم ا د

 الكفاءة النسبية :  -7

 دأكفاا ءة اقوصاا د ة لمؤ نااوي   أد  اا ر هكفاا ءة  أدتقنيااة  ك ناابهاا   قياا س للكفاا ءة  اا اء 

  ظال فادتاوم هاذه ال ملياة  ال احاخة الصان عة ق  نة د مة الكف ءة زاي  المؤ نا   داخال  أي ،أكثر

 ننابةالزمق  ناة نفاس دذلاك  خ ا اةلمؤ ن    حال ال أدية للمؤ ن   الإنو مفرضية ت حيخ ال ملية 

      .(2013)الهبيل،  الإنو ج  راحلف  ا وخخام 

 الكفاءة والمصطلحات الاقتصادية : 2-2-5

دتاخاخلب  المف هيم الاقوص د ة الو  ش   ا وخخا ه  ف  كل المجا لا  تقر با  الكف ءة    خ ت

لكف ءة ا فه م  د رتبك الأداءية دالإنو مالمف هيم الو   قصخه  الب حث ن دالاقوص د  ن زي  الف  لية د

المؤ ناا   كفاا ءة هاا  الواا  تحقااق اكباار قااخ   اا   أكثرمخرماا   فاادال ،ز ل لاقااة زااي  المااخخلا 

)شاا  ل  .قااخ   اا  المااخخلا  فاا  اقصاار دقااب دزااأكبر قااخ   اا  الرضاا  أدنااىالمخرماا   ز  ااوخخام 

،2001)  

لنا ق اه   ا  ز ا دة المبي ا   دز ا دة حصاوه  فا  أهاخافت ن  قخ ة المؤ نة علاى تحقياق  الف علية:

 .الونمية البشر ة دالنم  دالرزحيةدالحص ل على  ض  ال ملاء دتحقيق 

 ا وخخام الم ا د خأ حن   ءة ت ن : الكف 

دهاا  المنظمااة الكاا ء هاا  الواا  تحناا  ا ااوخخام   ا  أندهااذا   ناا    ولاز اا نالكفاا ءة دالف عليااة  

 ياث ح هاخافية دحن  ا وخخام الم ا د  ن هم زشاكل كبيار فا  قاخ ة المنشاأة علاى تحقياق الأالإنو م

 مااة كفاا ءة  ناابق  دهااذا لوحخ ااخ د المحااخدة الأداءالف لاا  د  اا  ير  الأداءي    اا  ير تااوم المق  نااة زاا

 الف لياة داءالأ اع   ا  ير  المحاخدة الأداءكف ءة المنشاأة توحقاق عناخ   توطا زق   ا  ير ، لأن المنشأة 

    (1992قح  ، أز ية .)الإنو مللم ا د  الأ ثلالا وخخام  إلى ض فةز لإ

لمو حاة االاذي نحصال علياه ز  اوخخام الما ا د  الإنو جكم  د  ن   الأدلشقي   تك ن   الانو مية: 

نا تج  ىأقصا إلاىدفا  حا ل الو صال  .الإنوا جف   دالإتق نكيف  د و لق ز لج دة  دالث ن دالمحخددة 

ظ نلاحاالااذلك الكفاا ءة  إلااىقااخ دصاالن   زااذلك  نكاا ن دأفضاال تخصااي  للماا ا د  الوقنيااة اا  الن حيااة 

ناا  تطاا زق دالكفاا ءة ت  الإنواا جيااة ت ناا  القااخ ة علااى الإنو ميااة دالكفاا ءة زحيااث نو مالإال لاقااة زااي  

       (2008المو قع .) حم د، الإنو جالف ل   ع  الإنو ج
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 :الإسلاميالكفاءة في الاقتصاد  2-3

و  ال ال ر ضةالمنلم دالمجومع ددض ب له الخط ط ة حي ة الفرد الإ لا يظمب الشر  ة ن

م د ااة زاا لن اح  ال  الإ االامتحقيااق  صاا لحه  الخ نيااة دالخني  ااة داهااوم  لضاام ندذلااك   نااير عليهاا 

 يز لنشااا ط الاقوصااا د الإ ااالامكمااا  اهاااوم  الجااا نبي  ة  ااا  ياااا اااوق  ة الح لضااام ندالردحياااة دذلاااك 

دالنا    م ا د الو   اخره  الله لاه ا اوغلال ا ثالدحث المنلم على ا وغلال ال للإنن ن  الإنو مد

 أكفاا  زإتباا   ءة فنيااة فااك أدكفاا ءة تخصيصااية  أقصااى إلااىلل صاا ل  الإنواا جفاا  ا ااوخخام عن صاار 

 ا ارلأد وثا لا ا أكثار  نية د فع كف ءته كاالإنو مالمنلم دد ه ف  ال ملية  أتق الفنية دكلم   الأ  ليب

 ل شا ء "علاى كا الإحنا نالله كواب  أنصلى الله عليه د لم "    ق ل    ل الله الله  بح نه دت  لى

ذي  ا  الا أفضالع لياة  كا ن  إنو مياةف لاذي  حقاق كفا ءة  الإحنا نال مال  نامى  دإتق ن (2:)  مه

ة لخخ اة د ايلالا  ها      النلع دالخخ    دإنو جدزذ  ف  الم ا د .  أ رف لأنه أدنى حقق كف ءة 

،  ةدال با د الخلافاة اح  الم د اة دالردحياة للقيا م زما  علياه  ا   ها م د بيل لومكينه    الن الإنن ن

ية فا     ات اخ  ا  الركا ئي الأالنابل الوا   دزأفضال المو حة ا د تك ن ز  وثم   الم الإنو جدتنمية 

   (1988على المنلمي  القي م زه  )از  تيمية ، ال امبةالو مير 
                                      

 :الإسلاميمفهوم الكفاءة في الاقتصاد  2-3-1

 أقصاى جدإنوا ت ن  :الا وخخام الك  ال للما ا د الاقوصا د ة  الإ لا  لكف ءة ف  الاقوص د ا

 ة.الإ االا يالواا  تلباا  ح ماا   المجومااع دفااق ضاا ازك الشاار  ة  دالخااخ   حااخ  مكاا   اا  الناالع 

 (1996)ش زرا، 

د مااة  مكنااه  أقصااىالا ااوف دة  اا  الماا ا د ز فاا توفااق الاانظم الاقوصاا د ة علااى اخولافهاا  

تناا دي زهاا   الواا  توفااق  ااع نظمهاا  الواا  الأ اا ليبتوبااع فاا   اابيل ذلااك  أنهاا  إلادز لواا ل  تنميااة الناا تج 

نايك زخف تنمياة ثاردة المجوماع كها إلى هخف  الإ لامكم  أن دترتكي عليه  ف  فلنفوه  الاقوص د ة 

  أ   ا كحق هأفرادالو ز ع زي   دعخالة هية المجومع د ف الأ جالله ت  لى دعم  ة  ط عةلوحقيق 

: ه ،ق ل ت  لىأفرادللمجومع على 

}{

  اةاللازع ت فير الاحوي م   الضارد  ة   مب على المجوم الإ لا  دالنظ م الاقوص دي  

 غيره    جلإنوه قبل ت ميه الم ا د أفرادلحفظ الخ   دالنفس دال قل دالم ل دالننل دال رج لجميع 
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 لاذلكيقا  قالضارد      ا  عخ اه دتح هاذه   النلع زغن النظر ع  الطلب الف ا ل علاى 

زماا   وفااق دالنظاا م الاقوصاا دي  هيكلااة الناا ق إطاا  الخدلااة توااخخل فاا  النشاا ط الاقوصاا دي فاا    نفاا

دالوب دل دالو ز ع دهذا  الإنو ج    الإ لام أهخافلا  و   ج   ه زم   كفل تحقيق  دزم  الإ لا  

د   النص ص  الإ لا  الوخخل  ك ن ز لوخطيك الاقوص دي لوحقيق الكف ءة المطل زة ف  الاقوص د 

 وخخام الم ا د ق لاه ت ا لىعلى الكف ءة دالف علية ف  ا  الإ لامعلى حرص  الخالة

تومثال زوخصاي   الإ الامدنجاخ الكفا ءة فا   }{

 (2011)لطف ،   .الم ا د دالا وثم   دتحقيق الونمية الاقوص د ة

 :الإسلامفي  الكفاءة التخصيصية للموارد 2-3-2

ياث ح و ق اةالمته  الف لية    زي  الا وخخا    ا وخخا   قصخ زوخصي  الم ا د : ت يي  

لوا  ا هاخافخويا   زاي  الأالإ عملياة ياهت يي  ا وخخا     حخدة للم ا د ددن غيرها   نطا ي عل أن

 .ج زه  زهذه الم ا دان إلى ن ى المجومع 

م ظي نوليم ت  أيف  الن تج الاموم ع   أ ه  هتخصي  الم  د زكف ءة  نوليم ت ظيم  إند

طبيقا  نا تج المجوماع ككال دت إلاىالما  د  إضا فةالحخ اة ،فهاذه ها  الوا  ت كاس  اخأ  إنو ميوهقيمة 

لقاايم تكاا ن هااذه ا انيااة الحخ ااة لماا  د   ااي   جااب الإنو مالحااخي فلكاا   وحقااق ا وقصاا ء قاايم  للمبااخأ

ءة  الكفا  حقاق الإ لا  تخصي  الم ا د ف  الاقوص د  اند  ون د ة ف  مميع ا وخخا    الم  د

   حياث ت مالالنحا  الوا ل ىدالو ز ع عل     الأزي   لائمالرف هية    خلال تف يل الو تحققالو  قخ 

يث حالبخ لة    مهه ز لي   الفرصة ةني زيانال قخ ة للرز  على ت فير  ةية ع  الم  دضالن ه الأحك م

لاى  ز  ياة عالو الأحكا م  مثل ا وخخام الفرد دالمجومع للم  د زم   حقق الكف ءة دالرف هية ، دت مال

شار  ية تدقيمياة فا  زنياة  اعوق د اهتوجناخ فا  ت ميها   كما  انها  الكف ءة ف  ت ظي  الما  د  تأكيخ

ام علاى ا اوخخالافراد ف  تشجيع  النياهة،كم  ت مل على تحقيق نمك ت ز    ع دل   ط   داضحة

 ( 2005  ، نالم  د د  ن    اكبة الطلب للح مة الحقيقية )النبه
 : الإسلاممزايا التخصص في  2-3-3

دتن   اااه دتااا فير المي اااخ  ااا  النااالع دالخاااخ     الإنوااا جنااا عخ الوخصااا  علاااى ز ااا دة  

 ال مل زنظ م الاقوص د ككل د   هذه الميا   : إليهللم اطني  دتط  ر 

  اه     حقاق ما إلايهم الم ك لاة الأعما ل أداءف    ندالإتقمه  ة ال  كنب الوخص  ال م ل -1

 . الإنو ج م   ي خ  أعلىل مل زكف ءة دف  دقب اقصر د رددد ا أداء
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 إلااىاليااخدي  الإنواا جدتح  اال  الإنواا جالحخ ثااة فاا   الآلا ناا عخ الوخصاا  علااى ا ااوخخام   -2

 (1985ز لك  ل.)عفر ، أدت   تيك  إنو ج
ياة للقيا م مالإنو ال حاخة  أماياء نقال ال ما ل ضايع فا    ن ن عخ على تا فير ال قاب الاذي كا -3

 .الإنو جف  عملي    إليهم الم ك لة ز لأعم ل
لااب  حاال  اا زق   ثاال الصاان ع   البلا ااويكية الواا  ح   ماا دةخلااق  نوجاا   مخ ااخة لاام تكاا   -4

 .الم اد الطبي ية
 عخ علاى  نا م  ية الإنو مف  ال ملي    الح صلدتخصصه  تب   للوخص     اقالأتن  ع  -5

  ( 1997،  نه  دا و م لاته  )كن النلع د  اصف ت زأن ا   رفة المنوهلكي  
 

 :الكفاءة في التنمية الاقتصادية 2-3-4

 ن ة تحقيااق المناالم للونميااة الاقوصاا د ة فر ضااة دمميااع المناالمالإ االا ي الشاار  ةعوباار  ا

لا اوثم   اد ا    ا  ير  أشاك له  قرز ن    الله زقخ  ت ميرهم للاخني  دال مال علاى الونمياة زمخولا  

                             لاقوص د ة.لوحقيق الونمية ا

  الضرد  ة للمجومع . الأنشطة ك ن الا وثم    غط   ان -1
خ ة المجومع ف  خ ددض ه للإنو جمميع الم ا د  زو ميهالم ل دذلك  رأسالوشغيل الك  ل ل -2

  دفرج اليك ة.  الاكون ز الإ لام حرمحيث 
 ااوثم   الاقوصاا د ة الحقيقيااة دفااق الصااية الشاارعية للا الأنشااطةالماا ل فاا    أس شاا  كة  -3

 .حيث  حرم الم   لا  الو  لا تمثل نش ط اقوص دي  نوج  الإ لا  
   (2006) بردك،   نوهخف الا وثم   تنمية ال نصر البشري أنضرد ة  -4

 :الإسلاممار في كفاءة الاستث 2-3-5

ر دت ظيا  عن صا الإنوا جك فة المناولي    لوشاجيع  ة ت فيرالإ لا يالخدلة  دامب    نإ

شار     ن  دالو ندالقا الأ نا   د اة دهاذا  ناوخع  تا فير المنا    أدزصا  ة ك  لاة زشار ة  الإنو ج

  قوضاا  للوشااجيع علااى الا ااوثم   دتيد ااخه زحاا افي مخ ااخة ليل ااب دد ه فاا  تطاا  ر المجومااع دهااذا

 د دغيرهاا  الواا  تشااجع علااى ا تياا الط قااة  دتاا فير انشااق الطر ااق دزناا ء الماا لالماا ل   أستاا فير 

 ةالإ االا ي الشاار  ة ؤ ناا   اقوصاا د ة تو افااق  ااع  زإ جاا دمخ ااخة دالمناا عخة  إنو ميااة جاا لا  

 (1987)م   ة  الملك عبخال ي ي،  ة،الإ لا يك لمص  ف 
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الو   خره  الله له د كنه  نه  ، ا اوغلالا ا ثال  ق    نوغل الم ا د دالط أنعلى المنلم د

تاايال قاخ   عباخ  اا م   قا ل الر ا ل صاالى الله علياة د الم "لا إذعاا  ذلاك  ا م القي  ااة   نائ ل لأناه

اكونابه دفايم  أ ا ؟ دع    له  ا   أزلاهدع  شب زه فيم  أفن هعمره فيم   أ زعالقي  ة حوى  ن ل ع  

                           (    2417)4/612ور ذيال" ؟ دع  علمه   ذا عمل زه أنفقه

 دحيا  د ابيل لومكيناه   د ا  د الإننا ند ايلة لخخ اة  إلاها   النلع دالخخ     ا  إنو ج إن

 لدزأفضا مو حاةالد دتنميواه ز  اوثم   الما ا  الإنوا جد دال با دةالخلافاة   ها م    إليهللقي م زم  عهخ 

 أن  جاب إنوا م نشا ط  أيدالا اوثم   فا  ية فا  الو ميار    االأالنبل ت خ    دامبا   المنالمي  

ل ماه علاى ا دأدائاهال مال   ندإتقاة ك خويا   طيبا   المشا   ع الإ لا ي الشر  ة أحك م ك ن ضم  

 (2011بيخي ،ال ) . مكنه إنو ميةكف ءة  زأكبر ؤدي ال   ل ال مل  أنالصحيح زم    ن  

 الكفاءة المصرفية : 2-4

ى علاا المصاارفية زقااخ ته  الكفاا ءةه  مكاا  ت ر اا  اناا إلا،   عخ ااخة ن  االكفاا ءة المصاارفية ل

  اوغلال زقاخ   مكا   ا  الهاخ  دذلاك  زأقللوحقيق اكبر قخ     ال  ائخ  ت ميه الم ا د الاقوص د ة

فاة تخااخم دتا فير  نوجا     لياة  خول الإنوا ج ا   الأ ثالة دالم د اة دتحقياق الحجام الط قا   البشار 

 ( 2012، اليهراءمميع الفئ  ) ا س د

 : الكفاءة المصرفية أنواع 2-4-1

 زأفضالخخا ه  للم ا د ز لشكل الذي  ضام  ا او الأ ثلده  الا وخخام ية : نتاجالإالكفاءة  -1

 ماا دة  مكاا  تحقيقهاا  دزأفضاالالوكاا لي   دزأقاال الإنواا جطر قااة للحصاا ل علااى اكباار كميااة  اا  

 (2000، الح ج دحن )
ز اا دة حجاام  الواا فير فاا  تك ليفااه عنااخ إلااىتشااير كفاا ءة الحجاام فاا  البنااك الحجاام : كفاااءة  -2

 أد ءة ز ا دة الكفا إلاىدزذلك تشير دف  ا  الحجام  ث زوة   ع الاحوف ظ زمي ج  خخلا  المنوج 

ناة فا  المؤ   زا حالأع ا ال ز ا دة  أهامدتمثال اقوصا د    الحجام  خف ضه  زن ء على الحجمان

ى الو  ع ف  حجم المؤ نة دحجم عملي ته   منحها  فرصاة الحصا ل علا نلاالاقوص د ة دذلك 

     . أد عت ز ع الوك لي  الث زوة على ق عخة  تك لي  اقل    خلال
ل ا ااوخخام الادخاا   فاا  الوكاا لي   اا  خاالا زأنهاا ت اارف دفاا  ا  النطاا ق  كفاااءة النطااا  : -3

 دة ز ا إلاىعاخة  ا  المنوجا   دزاذلك تشاير اقوصا د    النطا ق  أنما ط لإنوا جالمخخلا  نفناه  

ي دد ا اقوصا د    النطا ق تاؤد اننجاخ خف ضه  زن ء علاى الون  اع فا  المنوجا   دان أدالكف ءة 

 ذب مالم لية داشوخاد المن فنة ف     اقالأخ  ج ان هم  ف  المؤ نة المصرفية خ صة ز خ 
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ت  يع  نوج ته  عا  طر اق تن  اع ح فظ تها  الم لياة دالقيا م  إلى  ظم البن ك  لجأ ال ملاء لذا 

 ( 2012،داليهراء  ا س) زخخ    غير تقليخ ة.

 قياس الكفاءة المصرفية: أهمية 2-4-2

 ل فا  الكبيارة علاى النظا م الما ل  الف ا آث  ها  ا   المصا  فقي س الكف ءة فا   أهمية نبعت

علاى  قا ي تاأثيرالقط   الما ل  لاه  انالاقوص د  الجيئ  دكذلك على  نو أ الاقوص د الكل  حيث 

 لياة ف  كثارالطارق الأفا   للإنو مياةت ظي   أفضل إ ج دتخصي  الم ا د الم لية  م   ن عخ على 

 قوصا د ة زشاكلغير الضرد  ة د   امل تخصي  الما ا د الا  ندالحخ      ء الو ز ع دالنقص

دتنفيااذ  إثااراء كاا ن النظاا م الماا ل  كاا ء دالكفاا ءة فاا  القطاا   المصاارف  تااخعم  انصااحيح   جااب 

  د ماا ع .دتدتناا ى للوطاا  ر المنااومر دالنماا  الاقوصاا دي دالرفاا ه الامو ي  اا   الاقوصاا د الكلاا  

             الو لية :                     ب بقي س الكف ءة المصرفية للأ أهمية

 ا دة ز إلاىه  زا لنظر أهاخافالنجا ح فا   إلاىع  ل حي ي للمؤ ن   الم لية الو  تن ى  لأنه (1

 المن فنة ف  الن ق الم ل . 
 .ال  لمةلوغيرا  النر  ة ف  الن ق الم ل  داتج هه نح  ا (2
فاا  القطاا   المصاارف  الواا  تمكاا   اا  الوميااي زااي   الح  اامةب انااقياا س الكفاا ءة  اا  الج   (3

نا    تالمص  ف الو  لخ ه  القخ ة على البق ء دالازده   دتلك الوا  قاخ ت اماه  شا كل  اع 

 (2014،فؤادد القخ ة الون فنية.)حلس
      :لتشغيلية الكفاءة ا 2-5

م ليااة  اا  الخااخ    ال قصااىالحااخ الأ لإنواا جتكلفااة  الأقاالومثاال فاا  اخوياا   ت ليفااة الماا ا د ت

يااق ال صاا ل دتحق زهااخف هااخافالأ دا ةلإاتنااوخخم د المن فنااةدالمصاارفية فاا  زيئااة توميااي ز شااوخاد 

 افيم الحاا المؤ نااة المصاارفية زنظاا كفاا ءة  وااأثرتحيااث ،  دا ةالا ااوراتيجي   المنااطرة لمجلااس الإ

 تفاا   ا  نفاا لااذلك ،الأماا   نظاا مالمواا فرة د الإدا  ااةدالمهاا  ا   المنااوخخ ةالوكن ل مياا  المطبااق د

لبشار ة  ل  ا ال اف  ن  الوحكم الجيخ ف   ثل هذه ال ن صار  المؤ نة المصرفيةد م   الكف ءة ف  

  ( 2013،)ز عبخل  .ي  اللاكف ءةفية دتخالإنو متن هم زشكل كبير ف   فع  دالإدا  ة
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 مفهوم الكفاءة التشغيلية :  2-5-1

 ها إنف قمكا   داقال تكلفاة  المناوخخ ةزي  الوكلفة الف لية للما ا د  الننبةه  الكف ءة الو  ت بر ع  د

حياث الكفا ءة د  نا  حاخ  الأزجخ ةحردف  أخر لأنهللحص ل على المخرم   د ميب زكف ءة اكس 

            (2012،)اليهراء الأ ثلحراف الكف ءة الكلية ع   نو اه  ان خأ  انه  تق م زقي س

 مكونات الكفاءة التشغيلية : 2-5-2

  :دالكف ءة الوخصيصية فنيةلكف ءة الا قنمي  وك ن الكف ءة الوشغيلية   ت

 نااو أ  اا  المخرماا    اا  خاالال  أعظاام إنواا جقااخ ة المؤ نااة علااى  الكفاااءة الفنيااة : (1

 أدنى نو أ   ي     المخرم   ز  وخخام  إنو ج أدا و م ل  نو أ  حخد    المخخلا  

المؤ ناة  انقا ل س د ن   دضاع ت ر ا  للكفا ءة ها  ك زما دأدل نو أ    المخخلا    

د  نا   الأقال خخل  وطلب تخفين  خرج داحاخ علاى  أيتخفين   نك إذاتك ن كفؤة فني  

 (2014)شي د،  .و جنللا ةالمحقق دالقخ ة الحقيقي الإنو جحراف زي   نو أ نالا
تخصااي   أفضاالدت ناا  قااخ ة المؤ نااة المصاارفية علااى تحقيااق  الكفاااءة التخصيصااية : (2

د قصاااخ زوخصاااي  لماااخخلا  دالوكااا لي  ا أ ااا   ز اااي  الاعوبااا    الأخاااذللماااخخلا   اااع 

 الأخاذ المخخلا  الطر قة الو   وم زه  ت ز اع الماخخلا  علاى الا اوخخا    البخ لاة لها   اع

ه  ا  ت ليفا أفضال إنوا ج إلاىتشاير  أنها ز ي  الاعوب   تك لي  ا وخخام هذه الماخخلا  كما  

   (2008)الط ئ ، تكلفه  مكنه  زأقلالمخرم   

 : ةالإسلامية التشغيلية للمصارف محددات الكفاء 2-5-3

 :  ل  هذه ال  ا ل    أهمد   ة الإ لا ين ك ع ا ل عخ خة تؤثر على عمل دكف ءة المص  ف ه

 خ  ج المصرف  نالا (1

 دف  ا  الحجم ددف  ا  النط ق . (2
 كف  ة  أس الم ل  (3
 الرزحية  (4
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 دماج المصرفي :نالا 2-5-3-1

 خ  ج  اا  خاالالناا كاا ن هااذا الا ان مكاا   أكثاار أدخ  ج : اتحاا د زااي   صاا لح شااركوي   نااالا

 دأقيا م احاخ الشارك   زضام شاركة  أدمخ اخ   نظها   كيا أد أكثار أدالميج الك  ل زاي   ؤ ناوي  

 اوم  نا أد أخارأميئياة علاى  ؤ ناه  أد ك  لاةخ  ج    خلال  ايطرة نه  كم  قخ  وم الا نلكي أكثر

 (2005) دفية ، إمب  ي أد إ اديزشكل 

 دماج المصرفي :نالا أنواع -1

 . أفضلالخ ج ال دي :  وم الخ ج زي   صرفي     امل تحقيق ع ائخ  (1

يها  المصارف عبار تقاخ م قاردج  يناره  نالخ ج القنري : ه     لجاة الثغارا  الوا     (2

 للوشجيع على الخ ج .

 ف  نفس ن   النش ط . نالخ ج الافق  :  وم الخ ج زي   صرفي    ملا (3

 الآخار ن هم  المصارف  أ همالمصرف الخا ج زشراء  إدا ةي م الخ ج الم  دي : ده  ق (4

 (2010)الخ لق،  . دا ةزن ر   ي  دلك  زخدن علم الإ
 

 دماج المصرفي :نين الاانشروط  وقو -2

ج خ  ناا اا  عمليااة الا المرماا ة هااخافز ااي  الاعوباا   لوحقيااق الأ أخااذه ي   جااب انهناا ك ز اان القاا 

 :ده 

 لية دالبشر ة .ت فير الم ا د الم د ة دالم  (1

 .د  لية للبن ك  إدا  ةهيكلة  إع دةالقي م ز ملية  (2

 ت ضاح د ا اةخ  ج دعمال نازنك  خخل ف  عملية الا أي   المفصلة ع   نيت فير مميع الب (3

 خ  ج .ن   عملية الا المرم ةالنو ئج 

 خ  ج  غبااة صاا دقة دحقيقيااة داخوياا   ا اام المصاارفنااتكاا ن  غبااة القاا ئمي  ز مليااة الا ان (4

 دالخخ    المصرفية الو   يو   ل   ه  . دا ةخ خ دالإالج
 المصارف المنخ جاة ددضاع شابكة اتصا لا  ذا  كفا ءة أقنا مت فير الوننايق الف ا ل زاي    (5

 (2002،  ن)زرك ع لية.
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 دماج على المصارف:نثر الإأ -3

 (2010)عبخالق د ،ا ج زية تومثل زم   ل  : آث  خ  ج المصرف  نللا

ة ز ا د إلاىالم ل للمص  ف المنخ جة  ؤدي   أسز  دة حجم  ان ل : الم  أسز  دة حجم  (1

الم لياااة  الأز ااا  قاااخ ة علاااى   امهاااة   منحاااهقااا ة المركاااي المااا ل  د فاااع كف ءتاااه  مااا  

فا      ز  دة قخ ته تمكنهتحصل ، كم   انالو   مك   ز لمشكلا  تأثردالمصرفية داقل 

 ته .ب طه زظردف ال ميل زمخول  ح لال المخ طر الم لية دز  دة ا تمعملي ته دتح إدا ة

ا تفااا   تصاااني  المصااا  ف المنخ جاااة : د  نااا  ز ااا دة قاااخ ة المصااارف المناااخ ج علاااى  (2

   نالحص ل على ثقة الشرك   الم لية المحلية دالخدلية دذلك لحصا ل علاى ترتياب ائوما

 .أفضل

  الوا المشاكلا  أنا ا خ  ج ك  ايلة لحال  خولا  نادف عياة :  ناوخخم الا إ وراتيجيةخلق  (3

 ه  نااوخخم للحااخ  اا  المن فنااة الكبياارة  ماا   واايح للمصاارفاناا   نهاا  المصاا  ف كماا   نت اا

 دا وقرا  .   نأ  أكثرالجخ خ ال مل ف  ظردف 

خ  ج تي ااخ ناا ته  الون فنااية :  اا  خاالال عمليااة الاخت ظاايم  زحيااة المصاا  ف دز اا دة قاا (4

خ    ختوحقق زوقخ م  ا  رادد رتفع ه  ش الرزح دتنخفن الوك لي  في  دة الإ  رادا الإ

مخ اااخة دكناااب فااارص تنااا  قية دتجناااب  خااا طر تنااا  قية  أ ااا اقمخ اااخة دت   ااال  اااع 

   دالخاخ    دز ا دة المن فناة فا  تقاخ م الخاخ  الأعما لدالحص ل على ق عخة  وينة    

 .دتن عه   رادا ا ومرا  ة الإ  ندضم
لمص  ف خ  ج انخ عملية الاهيكلة المص  ف المنخ جة : تن ع دإع دةالم لية  الذ ةوق ل ان (5

ج  المصارف الاخا  نالمو ثرة   لي  اد الو  ت اماه صا  ز   زم امهاة  خا طر الوصافية لا

المصا  ف  انممياع حق قاه كما   د أخاذ حل  حل المصرف المنخ ج دتنوقل ذ وه الم لية 

 زحياث تصابح دإدا تها تنظايم المؤ ناة  لإعا دة تشاهخ تحنا  فا  الكفا ءة نويجاة المنخ جة

 . أفضلزطر قة  ز لأعم لكف ءة دتق م  أكثر دا ةالإ
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 دماج المصرفي :نمزايا الا -4 

دذلااك لماا   حققااه  اا   أفضاال أ زاا حالمشااردع   المنخ جااة لوحقيااق  أ اا مالفرصااة  إت حااة (1

 ال مل . لأددا ا وخخام ا ثل 

  ل ضاخم  مكا   ا  خلالاه الا اومرا  فا  النا ق   أسالفرصة لوك    اد ت فير  إت حة (2

 خ  ج .ن   الص ب غيده  قبل  ي  ة الا  نك أخرأ أ  اقيد دغ

 د القا    ه الا ج ز  علاى الاقوصاتأثيرخ  ج له نالمن فنة المشردعة ، ف لا أ  مفوح الب ب  (3

ه ئلااة دقااخ ا  دط قاا   ع لميااة  ددد   ااؤثر علااى     نااإ كف لمصاا  ف المنخ جااة تملااك 

 (2008)   ى، الاقوص د الق    

 :لحجم وفورات ا 2-5-3-2

ه انا الف لا  كما  الإنوا جت ن  دف  ا  الحجام : دفا  ا  الوكا لي  الن تجاة عا  الي ا دة فا  

ع ز لمق  نااة  اا الإنواا جه تاام تحقيااق دفاا  ا  حجاام للمؤ نااة عنااخ ا تفاا   حجاام اناا مكاا  الحكاام علااى 

 الوك لي .

ه انا يأ الإنوا جدتمثل دف  ا  الحجم ز ل لاقة زاي   و  اك الوكلفاة الكلياة للمؤ ناة دحجام 

 . الأ ثلحقق دف  ا  الحجم دزذلك  وحقق الحجم الوكلفة   إنخف جد الإنو جعنخ ز  دة حجم 

 

 :  وفورات الحجم أنواع -1

 ن عي  دف  ا  داخلية دف  ا  خ  مية  إلىتقنم دف  ا  الحجم 

داخلية : ه  دف  ا  ت ومخ على حجم المشرد  دظردف خ صة زكل  ؤ ناة  ، دف  ا   (1

 إلااى اا دي  الإنواا جحخ ثااة فاا   أ اا ليبام المؤ نااة آلا  حخ ثااة دا ااوخخام ا ااوخخ انحيااث 

 .و جالإنخف ج  نو أ الوك لي  دتك ن ن تجة ع   يا   لحجم انعلى تن عخ  الإنو جز  دة 

 أثيروالوناوطيع ال إليهدف  ا  خ  مية : ت ومخ المؤ نة على القط   الصن ع  الذي تنوم   (2

لقطا   دالخاخ    الوا   قاخ ه  ا الأعما لؤ نة تنوفيخ  ا  الم ان، حيث  الإنو جعلى تكلفة 

ل ما ل ياة  دذلاك زواخ  ب االإنو مف  خفن  نو أ تك ليفه  د فاع كف ءتها   إليهالذي تنوم  

)ز خر ااه،  حخ ثااة . إنواا جدتطاا  ر البنيااة الوحويااة دا ااوخخام طاارق   وخصصااةفاا  د   

1994) 
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 مصادر وفورات الحجم : -2

 جم د نه      ل  :ت خد   ص د  دف  ا  الح

 توميي زكف ءة  رتف ة تمكنه     تحقيق دف  ا  ف  الم ا د . لالا شراء المؤ نة  (1

  لإنو جز  ماندللمؤ نة  الإنو جليس له  علاقة زحجم  أدليةالوك لي  الث زوة : ده  تك لي   (2

 الكل  .

دما د  دكاذلك الإنوا جطر قاة تقنايم ال مال فا   زإتبا  الوخصي  دتقنايم ال مال : دذلاك  (3

 عم ل ذد  كف ءة   رتف ة .

 شراء المؤ نة ز ن    الم اد زن ر اقل لشرائه  كميا   كبيارة  ما   نا عخ فا  تحقياق (4

 (2014دف  ا  الحجم .)م خي ،
 طر  قياس وفورات الحجم : -3

 زرز الطرق دالوقني   المنوخخ ة لقي س دف  ا  الحجم    ل  :أ   

لنواا ئج اوخخام هااذه الطر قااة  اا  خاالال المق  نااة زااي  :  ااوم الوقياايم ز  اا حصاا ئيةالطر قااة الإ (1

قاة الموحققة    خلال دالة زي  الارزح دالحجام .دلكا  قاخ  وغيار الارزح زنابب لايس لاه علا

 ز لحجم .

لحجاام االطر قااة المح  اابية :  ااوم الوقياايم زشااكل  ب شاار تطاا   الوكاا لي  المح  اابية زخلالااة  (2

  أسدكاذلك  بقاى عمار  المناو ملة ميا  توغيار الوكن ل لا اندتظهر  شكلة فا  اشاوراطه 

  .الم ل ث زب

ث الطر قااة اقاال ا ااو م لا  اا  غيرهاا  دذلااك لو قيااخه  ،زحياا هااذهطر قااة المهنخ ااي  : ت ااخ  (3

تكاا لي   خولاا   نااو      إلااى جم عااة  اا  الم طياا   الافوراضااية  إضاا فةت ومااخ علااى 

 (1994.)ز خر ة،الإنو ج
 

 وفورات النطا  : 2-5-3-5

  جم عااة  اا  إنواا جيااة لكاال  نااوج دتكلفااة الإنو مطاا ق  ق  نااة الوكاا لي  ت ناا  دفاا  ا  الن

احاخة دحاخه د إنوا ج جم عاة  ا  المنوجا   اقال  ا   جما   تكلفاة  إنو جب تكلفة  نك فإذاالمنوج   

 (2014 قبة ،وم الحكم ز م د دف  ا  نط ق. )ز حينه   
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 وفورات النطا  : أنواع -1

زاي   لمصرفية زون  ع  نوج ته  حياث  نا هم زخلاق تك  الدف  ا  الون  ع : تق م المؤ ن   ا (1

 . الإنو جخف ج ه  ش الوكلفة عنخ ز  دة كمية ان إلىتك لي  المنوج    م   ؤدي 

دف  ا  نط ق خ صة : د قصخ ز ف  ا  النطا ق الخ صاة دفا  ا  تو لاق زمناوج  حاخد  ا   (2

 اا   نااو أ  لغاا  هإزااي   نوجاا    خولفااة دهااذا المنااوج لا  حقااق دفاا  ا  نطاا ق دلا مكاا  

 الوك لي  .

لبنكياة ة ت ضح الوك  ال زاي  المنوجا   امم ليدف  ا  النط ق الإ انة : إمم ليدف  ا  نط ق  (3

 (2014   ن حية الوك لي . )م خي ،
 كفاية رأس المال 2-5-3-3

قخ ة المصرف على تحمل الخن ئر المحوملة لم رفة ت وبر    أهم الأددا  الو  تنوخخم    

  ن لحم  ة الم دعي  د لو ي ي الا وقرا ،حيث طبق لأدل  رة ف   خ نة ني    ك ع م دصم م الأ

م( ز ا طة زنك الاحوي ط الفخ ال  دا ونخ  صي غوه إلى علاقة عخد ة زي  الأص ل  1952)

كحخ %8د أس الم ل دفيه  وم  زك  أس الم ل دالم م دا  الو  توحمل  خ طر إلى    ننبوه 

ن ال لاقة زي   أس الم ل دالم م دا  ه  أن تك ن الم م دا  أكبر     أس أدنى ، دهذا   ن  أ

   111111111111111111111( 2012 رة على الأكثر ) ملال،  5.12الم ل زمقخا  

                            مفهوم كفاية رأس المال  -1 

 قصخ زه  الطرق الو   نوخخ ه   لاك دإدا ة البنك ف  تحقيق ن      الو ازن زي  المخ طر   

الو   و ق ه  البنك دحجم  اس الم ل ده   اس الم ل الذي  نوطيع ان  ق زل المخ طر د ؤدي الى 

       11111111111111(1999إلى  زحية البنك د   ثم نم ه )الي خاني ،مذب ال دائع د ق د 

 2-معايير قياس كفاية رأس المال 

  ي   ننبة  أس الم ل الى ال دائع : أدل   ي   ا وخخم لقي س كف  ة  أس الم ل دالذي  ق م  -1

   أس الم ل دقخ حخد  هذه على الوحكم ف  المخ طر الن تجة ع  ز  دة ال دائع ع  ننبة   ينة  

   .ع فإذا انخفضب ع  هذه الننبة فإن  خ طر المصرف   ف ترتف %10الننبة ب 

.خن ئر  ي   ننبة  أس الم ل الى الأص ل : ؤشر   بر ع  قخ ة المصرف على   امهة ال -2  
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طر   ي   ننبة  أس الم ل الى الاص ل الخطرة :ده   زك الاص ل الو  له  د مة    المخ  -3

  (2007 حمة)، زرأس الم ل

    قياس كفاية رأس المال-3

تقليل د مة المخ طرة الو  ترتبك  ف  حخ ال  ا ل المن عخةأزم  أن كف  ة  اس الم ل ت وبر 

عب  ة ع  ننبة  اس الم ل الى الاص ل ز لمصرف فإنه  مك  الأ و  نة زننبة  أس الم ل ده  

احوفظب المص  ف زقخ  اكبر     ا م له  على شكل احوي ط     ف  قي س كف  ة  اس الم ل دكلم

زاد  قخ ته  على ا وص ص الخن ئر المحوملة دك نب اكثر قخ ة على الا ومرا  ،لذلك ف ن 

تفع    حيث كف  ة  اس المص  ف الو  توموع زننبة  اس   ل  رتف ة تحصل على تصني   ر

الم ل لخ ه  كم  ان ا تف   ننبة  اس الم ل لخأ المص  ف لا ج له  حصن     الانهي   دلازخ    

   ل + اس ا  111111111111111(2005)الش   ،ادا ة ال ن صر الاخرأ زشكل صحيح .

مكونات كفاية راس المال-4   

      + اس الم ل المن نخ اس الم ل المصرف  لم ي   الكف  ة =  اس الم ل الا

 حيث  اس الم ل الا     = اس الم ل المخف   +الاحوي ط   +الا ز ح المحوجية

 اس الم ل المن نخ =الاحوي ط   غير   لنه +احوي ط   اع دة تقييم الاص ل +المخصص   

 المك نة لم امهة اي  خ طر غير  حخدة+القردج المن نخة+اددا   ا م لية اخرأ

بحيةلرا 2-5-3-4  

لك تادا ة  هم ف أن  خ ري البن ك  ن  ن ف  المق م الادل الى ز  دة الرزحية لان ذلك   ن  أن ادائ

  ع  م خلاال حخا  المصرفية ميخ دأن ال  ئخ الذي  حققه البنك ف  ا تف   ،فإذا زاد  تلك ال

قخا   ف   ا ت  ثيلاته  ف  البن ك الاخرأ دل ذلك على ا تف    نو أ الاداء المصرف  دز لو ل 

بر ك   والمخ طر المحن زه دتحقيق  يية تن فنية على اقرانه     البن ك الاخرأ دان ك ن ذل

     (2007ل  ، لاح ذد حخ   في  دة المخ طر قخ تؤدي الى ز  دة الا ز ح على حن ب الني لة )ز  ي
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 مفهوم الربحية:-1

تعد الربحية من الاهداف التي تسعى المصارف الى تحقيقها وتبذل كل طاقاتها وإمكانياتها ووسائلها 

المتاحة ،والمقصود بالربحية نسبة الربح الى بعض مكونات الميزانية العمومية او قائمة الدخل 

(2003)ارشيد،  

 2-نسب الربحية :

ية  خأ نج ح ادا ة البنك ف  ت ليخ ع ائخ دا رادا  لاصح ب  اس الم ل د مك  تقيس ننب الرزح

 قي س  زحية اي زنك    خلال الاعوم د على  ؤشر   :

(2011)ززيخي، :ق ق الملكيةح  خل ال  ئخ على -1  

ذة هقخ ة د قيس   خل ال  ئخ على حق ق الملكية  خأ كف ءة الإدا ة ف  ا وغلال ا  ال الملاك 

د خل ا تف   ثمر ،ل على ت ليخ الا ز ح دز لو ل  فه   ؤشر لقي س  زحية الخ ن   ال احخ المنوالا  ا

 ن هذاأهذا الم خل على كف ءة الادا ة ف  ا وغلال الا  ال لضم ن ع ئخ  رض  للملاك ،إلا 

س  ن كدر ب  المؤشر غير  لائم إذا ا تف ب ا     الف ئخة، فقخ  ؤدي ذلك الى تحجيم ال ع ء الض

 طى ذلك على  صخاقية   خل ال  ئخ على حق ق الملكية ،الذي  ك ن  رتف   زنبب تضخمه دت

         : ال لاقة لحن ب هذا المؤشر ك لو ل  

   خل ال  ئخ على حق ق الملكية =النويجة الص فية /الاص ل الخ صة

   (2014)زضي ف،:  خل ال  ئخ على الاص ل  -2

  وبر   خل ال  ئخ على الاص ل  قي س     ق  يس الرزحية حيث   بر ع  ال لاقة زي         

الا ز ح دحجم الا  ال المو حة للإدا ة د قيس القخ ة على تحقيق الا ز ح    الا  ال المو حه 

للادا ة زغن النظر ع  طر قة تم  له  فه    كس الانشطة الوشغيلية دالا وثم   ة للمؤ نة 

و لية :            لانشطة الوم  لية ف   زحية المؤ نة د حنب هذا المؤشر ز ل لاقة الدلا  كس ا  

                          خل ال  ئخ على الاص ل =النويجة الص فية /امم ل  الاص ل
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 طرق قياس الكفاءة التشغيلية :  2-5-4

مص  ف للكف ءة ال قي س دتحليلالم لية دالمصرفية    اقالأ الو  ت امهقض    ال أهم   

 ف تركي على القي م زوحني  كف ءة المص المصرف  للقط    الإصلاحمميع  زرا ج  انحيث 

كبير  حيث تق م المص  ف زخد ،   ف دز  دة المن فنة زينهم    خلال ت ظيم دد  المص دذلك

رضي  المقوالاقوص د المحل  ك نه   مل ك  يك   ل  زي  المخخر   د ف  النش ط الاقوص دي ددعم

  مصرف القط   ال  ندعلى ذلك فد نشك للادخ  ا  المحلية د م ل لمش   ع الونمية دالاعم   

 فنة ة  وخرج    الن ق الم ل  زنبب  ن ءكفالير غالمص  ف  ان ي امه تحخ    كبيرة كم  

 (2013، ل)زو .كف ءة له  كثرالمص  ف الأ

ة تحواا ج المصاا  ف الإ االا ي قاا  ب خمنااي   اانه علااى نشااأة المصاا  ف  دز ااخ  اارد   اا 

 ة لو ي يها الحلا ل المن  ابة ، دنقا ط القا  دإ جا دتقييمه  دذلك لوحخ خ نق ط الضا    إلىة الإ لا ي

  ة  اا  خاالال حجاام ال ملياا   الواا   قاا م زهااالإ االا يد مكاا  قياا س الكفاا ءة الوشااغيلية للمصاا  ف 

  المخ طر الوا إدا ة نو أ الخخ    دالمنوج   المصرفية دكف ءة المصرف ف   أ ض رف دالمص

 .يايمالوا  تنا عخ فا  عملياة الوق دالأددا ت امهه د وطلب ذلك  جم عاة  ا  الم ا  ير دالمؤشارا  

 (2014)ز  قبة،

 يخ ااةالوحلياال الوقل أددا  ومثاال ز  ااوخخام  أ اال ب، أ اال زي  إلااىتقناام طاارق قياا س الكفاا ءة 

                                                                                  :ةالوحليل الكمية الحخ ث أددا  ومثل ز  وخخام  آخر دأ ل ب

حلياال الننااب الم ليااة لأغااراج الو ؤشاارا   ااوم ا ااوخخام  حيااث :الوحلياال الوقليخ ااة  أ اا ليب

 .CAMELSطر قة  إلى ض فةدالقيمة الاقوص د ة المض فة ز لإ

 ها نألقي س كف ءة المص  ف تناوخخم طر قاة النناب الم لياة حياث شرا  الننب الم لية : ؤ  (1

 : ية ها أ   ا جا  يع  إلاىالطرق شي ع  دا اوخخا   ، دتقنام النناب الم لياة  أكثرت خ    

                                           .(2000   ده، الرادي د)

 .الأملللالويا    قصيرة  الأداءالننب الو  تقيس  قخا  ننب الني لة : ده   (أ
 .ننب الرفع : ده  ننب تقيس د مة المخ  نية  (ب
 .صلالأ إدا ةننب النش ط : ده  الننب الو  تقيس الكف ءة ف    (ج
 ننب الرزحية : ده  الننب الو  تقيس الرزحية دال  ئخ  (د
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الم ل   أداءهك لا وخخا ه ف  تقييم دذل أهمية  خ  ؤشر تحليل الني لة ذا  نسب السيولة : (أ

د خأ ق زليوه ف    امهة الويا  ته  ال  ملة دالخ  ن المنوحقة    خالال   رفاة  قاخا   ا   مكا  

نقاخ خالال فوارة قصايرة خنا  ة قليلاة دتناوخخم  إلاىق زلاة للوحا ل  دأصا ل   نقاخ  ا ئل  ت فيره

ج   اة د نا عخ دائنا  الشاركة علاى   رفاة الم لية ف  تم  ل ف  ليوها  ال دا ةلقي س قخ ة الإ كأداة

                      ( 1997هم .)الن  رائ  ،أ  ال خأ قخ ة المشرد  ف  تنخ خ 

حناب كما  الموخادلاة دت الموخادلة علاى الخصا م الأص ل: ده  عب  ة ع  قنمة  نسبة التداول -1

 : ل 
 الخص م الموخادلة /الموخادلة  الأص لننبة الوخادل =               

لخصاا م االنقخ ااة دشاابه النقخ ااة دأد اق القاابن علااى  الأصاا لدهاا  قناامة  نساابة الساايولة : -2

 الموخادلة دتحنب دفق  للم  دلة الو لية :                       

 لةالخص م الموخاد /القبن  أد اقالن ئلة +  الأص لننبة الني لة =                     

 

لخصا م االنقخ اة دشابه النقخ اة علاى  الأصا ل: ده  عبا  ة عا  قنامة  نسبة السيولة السريعة -3

              (                                    2005الموخادلة دتحنب ك لو ل : )الشنط  ،شقر ،

 ة/ الخص م الموخادل النقخ ة دشبه النقخ ة الأص لننبة الني لة النر  ة =         
 

فا   دأ المخ ناةده  الننب الو  تباي  كفا ءة المشارد   ا اء فا  تحصايل الاذ م نسب النشاط : -

  ثل د مك  حن ب الننب كم   ل  :أا وغلال   ا د المشرد  ا وغلال 

 المدينة  الذمم انمعدل دور -1

رد  دذلاك لاحوما ل دما د  شا المخ ناة جب قي س الفورة الو   وم فيه  تحصيل قيماة الاذ م 

 الوأكاخ الم لياة دا ةلذلك  جب على الإ فيهلا نوطيع تحصيل قيمة الحن ز   ف  ال قب الذي  نوحق 

 ناد دلحناا ب هااذه الفواارة تنااوخخم   ااخل د المخ نااةالوحصاايل دفواارة الوحصاايل للااذ م  يااة نإ ك اا  

           الحن ز   المخ نة دتحنب كم   ل  :                        

    و  ك حن ز   الذ م المخ نة/ الآملةالذ م المخ نة = المبي     ان  خل دد 

 متوسط فترة السداد  -2

ب  نااللمشاارد  دكلماا  ك الآملااةلونااخ خ المشااور     اللاز ااةفواارة دهاا  النناابة الواا  تقاايس ال

  ذلك افضل حوى  نوطيع المشرد  ا وثم   الني لة المو حة د مك  حن زه   نك أط لالفورة 
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 (2006 ،عقلز لم  دلة الو لية: )

  و  ك المشور   /الذ م الخائنة = الذ م الخائنة  ان  خل دد 

 ان  خل الخد /360فورة النخاد = 
  

الا ااومرا    نلااك لضاامدذ  زاا حالأز اا دة  إلااىالمصاا  ف غ لباا   إدا ةتناا ى نسااب الربحيااة :-

 ع بااردالمجومااع د   فاارادللأ الرف هيااةتغطيااة النفقاا   دتحقيااق  إلااى ز لإضاا فةماال دالو  ااع فاا  ال 

لية المصاارف الا ااوثم   ة دالوشااغي إدا ةعاا   قياا س لف  ليااة   زاا حالأالمصاارف علااى ت ليااخ  ة قااخ 

 لام تكا  ذادإفا  الو   ال  اع عن صار  جمال الارزح  دا ةنويجة نه ئيه لكفا ءة الإ ف لرزحية دالوم  لية

هم  ا  دف ائاخ إ اخاع تهمؤة ف حوم ل تحقيق  زحية ضئيل ،دالم دع ن  نوظردن  د قيماة كف دا ةالإ

                                                ( 2007،ز  يل ) .. د  وم الوركيي على  جم عوي     ننب الرزحية هم المحققة  ز حالأ

أ قخ ة المنشأة علاى   امهاة الظاردف خم لقي س  خز لمبي    دتنوخ  ز حالأالننب الو  ترزك  -1

             دتشمل :                  ز حالأالص بة دللو بير ع   خأ قخ ة نش ط البيع على ت ليخ 

                   :                                         دلة الو ليةح فة  جمل الرزح د مك  حن زة ز لم -

   جمل الرزحح فة  جمل الرزح =                                                 

                     مبي   ص ف  ال                                                                      
 د مك  حن زة ز لم  دلة الو لية :ح فة  زح الوشغيل  -

   /ص ف  المبي   شغيل قبل الف ائخ دالضرائب زح الو                                      

 

       قصخ تم  ل   م داته  ده  : زالمنوثمرة ف  المنشأة دذلك    الز لأ  ز حالأالننب الو  ترزك  -2
    مملة الم م دا /ال  ئخ على الم م دا  =  زح الوشغيل                    

                                                                 

 الممو زة  هم ز     الأت–ص ف  الرزح ز خ الضر بة ال  ئخ على حق ق المن همي  =           

 مملة حق ق المن همي  ال  د ي                  

 الق ة الا راد ة د مك  حن زه  ز لم  دلة الو لية :

 (2000الم م دا  ) طر ، ان  خل دد ×الق ة الا راد ة = ح فة  زح الوشغيل                  
ل علاى  صا د  خ  مياة ده  الننب الو  تقيس  خأ اعوم د المؤ ناة فا  الوم  ا نسب الرفع :-

                                                                          ( 2001،)ا شيخدتوك ن    :  
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الالويا اا     إمماا ل يااة تغطيااة  نذه النناابة  ااخأ ا كتبااي  هاا : الأصااولالالتزامااات الااى  إجمااالي -ا

 :. مك  قي  ه  ز لم  دلة الو لية ب افضل نخفضب هذه الننبة كاندكلم   الأص ل إمم ل ز  وخخام 

 الأص ل إمم ل /  الالويا    إمم ل =  الأص لالالويا     إمم ل            
 

تغطياة الالويا ا   ز  ااوخخام  يااة نإ ك اخأ  ةالنناب هااذهت ضاح :حقااو  الملكياة  إلاىالالتزاماات  -2

 حق ق الملكية د مك  قي  ه  ز لم  دلة الو لية : إمم ل 

 كيةحق ق المل إمم ل /  الالويا    إمم ل =  الأص ل إلىالالويا     إمم ل           
 

 صا ف  علاى تغطياة ف ائاخ القاردج ز  اوخخامالننابة القاخ ة  هاذهت ضاح : معدل تغطية الفوائد -3

 للمؤ نة د مك  حن زه  زم   ل : أفضل زح الوشغيل دا تف   هذه الننبة  ك ن 

 ئخ صردف الف ا /  خل تغطية الف ائخ = ص ف  الرزح قبل الف ائخ دالضرائب           
 

 الأملتغطية القردج ط  لة  ةي نإ كتبي   خأ المال العامل : رأس إلى الأجلالقروض طويلة  -4

 ال   ل د مك  حن زه  كم   ل  : الم ل  أسز  وخخام 

 الم ل ال   ل   أس / الأملالم ل ال   ل = القردج ط  لة   أس إلى الأملالقردج ط  لة 

 

 معيار القيمة الاقتصادية المضافة2) 

لاقوصا د على المناو  ي  الاقوصا د الكلا  دا،  كمقي س للخخل الق   دي ا وخخم قي س اقوص       

القيماة  نأد القيمة الاقوص د ة المض فة ت ن  خلق الثردة  نأقوص د ي  على غلب الاأالجيئ  داتفق 

مثال مايء ها  تانالاقوصا د ة حياث   ال حاخة إنو ج دلينب قيمة إنو ميةالاقوص د ة المض فة ه  قيمة 

ياه  ا  حصالب عل إلاى الاقوصا د ة  ا   نف اة ال حاخة إضا فوهد كا ن  ا   ال حخةتنوجه  دليس كل   

ها  المنااوهخف دالااذي  كاا ن و مان إلااىلوصال زااذلك  إنواا جفاا  صا  ة  نااولي     أالأخاارال حاخا  

   .أخرأدحخه اقوص د ة  لإنو ج نوليم 
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 مفهوم القيمة الاقتصادية المضافة: 1-

  دذلاك الذي ت لاخه المنشاأة فا   شارد    اي و جالإنالقيمة الاقوص د ة المض فة ت ن  قيمة 

    ف  تك    الاخخل القا خرأخلال فورة ز نية  حخده ،د خأ  ن همة المشرد   ع المش   ع الأ

 (   2011 )عقل،

 طريقة احتساب القيمة الاقتصادية المضافة :2-

كاال  انال ماال حيااث  إنو ميااةفاا  احوناا ب  أهميااةلا ااوخخام القيمااة الاقوصاا د ة المضاا فة 

الناال ية  الإنواا جفاا  الحصاا ل علااى  نااولي     أخاارأ  ومااخ علااى  شااردع    نأ شاارد  لازااخ د

ة دذلااك الف لاا  للمنشاا  الإنواا جقيمااة  إلااىدالخخ يااة دهااذه المنااولي    لازااخ  اا  ا ااوب  ده  لل صاا ل 

  الإنوااا مدز لوااا ل  تقيااايم  نااا  ه   أخااارأ ااانة ز اااخ  الإنوااا جلم رفاااة  اااخأ  نااا هموه  فااا  ز ااا دة 

 (                           2011 ين دي ،.)ال

 د مك  احون ب القيمة الاقوص د ة المض فة    خلال الصيغة الو لية : 

EVA = NopAT- (CI*WACC) 

 زاا ح الن تجااة عاا  عملياا   الوشااغيل ز ااخ الضاارائب ، لااى صاا ف  الأإ NopATحيااث تر ااي 

تكلفااة  اس الماا ل )حاا ل، فهااب تر ااي الااى   ااخل  WACCالااى  اس المنااوثمر ، أ اا   CIدتر ااي 

2014) 

 (2008، ،ن يم )الوميم  القيمة الاقتصادية المضافة : أهمية 3-

 ظيم الط  ل د ؤشر حقيق  لو الأمل  وبر  قي س النم  الحقيق  لرزحية الشركة ف   (1

   ر النهم ف  الن ق.

   ة  وثملااللمف ضلة زي  الفرص  دأداةلوقييم ش  ل ل ملية اتخ ذ  خول  القرا ا   أداة (2

 المو ق ة.

 . ة  ي    خلق لغة  شوركة لجميع ال   لي  ف  الشركة ف  اط   الرق زة دالمو ز (3

لة اء دحمللحخ     شكلة ال ك لة    خلال تقر ب اهوم     المخ  الموب ةاحخ ال   ئل  (4

 ال  د ة .  همالأ

خ اء ن لملو     وبر  قي س حقيق  للأداء الوشغيل  دالإدا ي د   ي   لنظم الح افي دا (5

 الشرك  . 

  .  ضح هذا الم ي   الوحن  المنومر دالف ل  لثردة المن همي  (6
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 (2009)   نى،  تقادات القيمة الاقتصادية المضافة:ان4-

  على ف  ك نه  تحفي المنؤدلي ة حخدد زأنه القيمة الاقوص د ة المض فة  توص   نأ (1

  ع  ة  ص لح الملاك دذلك ف   ج ل الحن ب .

داء ي لأأخة لننه   لية داح الأداءه  تركي على نأي ب القيمة الاقوص د ة الج هر ة    ع (2

 . الأملقصير 

قخ  هنلا الاخولاف   ف  الحجم  نلا  أخذ  قي س القيمة الاقوص د ة المض فة ف  الحنب (3

 خف ج ف  القيمة اخولاف حجم الا وثم   .ن ك ن  بب الا

ية لوشغيلاالحقيقية ل خم الكف ءة ف  الن اح   ب ب  ن عخ المنؤدلي  على تحخ خ الأ لا (4

نه  ة  خة ف    الم لية الم  ندذلك ك نه كغيرة    المق  يس الم لية  وم حن زه    البي

  .الفورة
 محددات استخدام القيمة الاقتصادية المضافة:5-

يم   ز ن الشرك    ص ب له  الو   ل  ع هذا الم ي   لا نأذ إفردق   حجم الشرك   : (1

 الشرك   الم لية دالحخ ثة الوأ يس .    

   خاخل القيمة الاقوص د ة المض فة ت ومخ ف  حن زه  على ان إذالاتج ه   الم لية :  (2
  ذهه لجة  نوطيع المخ اء       الح لةدالنفق   دف  هذه   رادا لمح  بة الم لية للإا

 ههذل ن قلةالمو  نز لإ ك إذ ، القرا ا المح  بية زشكل  ؤثر على عملي   اتخ ذ  الأ ق م

خأ الفقرا  زي  الفورا  المح  بية دعلى شكل  ين    ه   ت لخ الثقة دالقن عة ل

      الشركة . زأداء  همالأالمنوثمر   دحملة 
 فورا  لىإ  ي   القيمة الاقوص د ة المض فة  نظر  ان إذالقصير :  الأملالاتج ه   ف   (3

 وك   ف دالاز  الإزخاز ي  الاعوب   دد   تأخذنو ئج ح لية لا  تو   ل  ع ه  نف  زقة دعلية 

  لإدخ  نفامل ط  ل لخلق القيمة دعلية  إلىدال ملي   دالو  تحو ج  نو جتكن ل مي  الا

كس لذي   ا الأ ردالازوك   ضم  الفورة المح  بية  زم   خفن    قيموه ،  الإزخا نفق   

 (2008ن يم ، )الوميم ، للأداء.نو ئج غير دقيقة 

 (2014،  حيم.) :CAMELSطريقة   -3

م ده   1979ف  ال لا    الموحخة الأ ر كية ع م  CAMELSظهر أدل ا وخخام لم ي   

 ى  صرف د  رفة د مة تصنيفة زحيث   ومخ عل لأيزحقيقة الم ق  الم ل   الإلم م ؤشر  ر ع 
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وغياارا  فاا  المصاا  ف م لو ضاايح ال1998  ، دتاام  رام وااه عاا م اننواا ئج الفحاا  الميااخ

د ي     الجه   الرق زية ، د ناوخخم فا  تحخ اخ المخا طر المصارفية الوا  ت وبار نقا ط  دإمراءا 

ة الصان عة الم لياة فا  المصارف ، د وكا ن  ناض   ف   خول  عملي   المصرف دتقييم قا ة د و

طا   خا طر   يا    ا دس  غ إضا فة    ير  ق زية ف   ن طق  خولفة فا  البناك كما  تام     خمنة

 .حن  ية الن ق 

1- Capital Adequacy       الم ل      أس لاءة 

2- Asset Quality             صلالأم دة 

3- Management            دا ةالإ 

4- Earning                    الرزحية 

5- Liquidity                   الني لة 

6- Sensitivity to market risk         (2007،.)حم دي حن  ية  خ طر الن ق 

  CAMELS مميزات معيار -1
 (2005.)احمخ، : أزرزه  وميي هذا الم ي   زمجم عة    النم   د   

 . ن عخ ف  تصني  البن ك ضم    ي     حخ .1

 .الوصحيحية دالإمراءا ز خ عملية الوفويش  نوخخم ف  القرا ا  الرق زية  .2
حاخ فا     أ ال بالكو زياة دا اوخخام  ا وخخام الوقييم الرقم   نهم ف  تقليال حجام الوقا   ر .3

 كو زة الوق   ر .
    المر االة  اا  المصاا  ف المخولفااة للبنااك ناا  كااس د مااة الشااف فية دالمصااخاقية فاا  البي .4

 .المركيي
 لكل  صرف دلكل  جم عة  ا  المصا  ف أفقي الاعوم د على  نهج   حخ دتحليل النو ئج  .5

 الموش زهة 



www.manaraa.com

 

29 

 :CAMELS معايير -2

الما ل فا  تحخ اخ قاخ ة المصا  ف   أسالما ل : تناهم  ؤشارا  كف  اة   أس  ي   كف  ة  (1

 المخا طر أهامز اي  الاعوبا    تأخاذياة زحياث انعلى   امهاة الصاخ    الوا  ت اماه الميي

 أ اا   الصاارف د خاا طر  أ اا   الم ليااة الواا  ت امااه المصاا  ف دالمومثلااة فاا   خاا طر 

 .  نالائوم الف ئخة د خ طر
 دا ة حخث عجي   ل  ف  المصا  ف دذلاك زنابب  ا ء الإ  ؤشرا  الني لة دالوم  ل : (2

ب  ناادم الأصاا لب  ناابي  ، م نللنااي لة دالشااكل ال اا م لمؤشاارا  النااي لة توكاا ن  اا  ماا

د تم  ال البناك أزاي  البنا ك  الإقاراجالخص م حيث  حو ي علاى  صا د  الناي لة  ثال 

 ااوحق ق ز ااي  الاعوباا   زااي  الا الأخااذالمركاايي د جااب علااى  ؤشاارا  النااي لة عااخم 

ال دائااع دكلماا   إلااى  اا الدالخصاا م ، دتقاا س نناابة النااي لة زنناابة ت ظياا  الأ للأصاا ل

بة تقاا س النااي لة زنناا نأدلااب علااى الكفاا ءة المرتف ااة للبنااك د فضاال  النناابةا تف ااب هااذه 

  ال دائع . إلىالن ئلة دشبة الن ئلة  الأص ل

 ثم   ة للمصا  ف تحوا يالمحا فظ الا او اند مة الحن  ية لمؤشر المخا طر النا قية :  (3

 لياة  د نخا  د شوق    دالأمنبيةدالننخا  الحك  ية   همددا    لية  خولفة ك لأأعلى 

تو ااارج  الأددا الم لياااة دهاااذه  الأصااا لالمااا ل  ليشااامل ممياااع  صااال، دتنااا   فيهااا  الأ

 أ اا   د خاا طر   ااهمالأ أ اا   الصاارف د خاا طر  أ اا   لمخاا طر عخ ااخة  ثاال  خاا طر 

س ه   ماخ  قيا ناأ إلاالنالع د ناوخخم لكال  نها   قيا س  خولا  ،   ا   أالف ئخة د خ طر 

 أقصاىحياث  قايس  VAR نوخخم لقي س مميع المخ طر ده      نمى زمقي س  إحص ئ 

 .(2012)ز خلخ ل،خن  ة  و ق ة خلال فورة ز نية  حخدة.
م ا د    خلال  ؤشرا  ن عية ده  الح كمة دال دا ة:  وم تقييم م دة الإ دا ةم دة الإ (4

 بة .،الوخقيق ، نظ م الم ل     ،الوخطيك الا وراتيج  ، المراق الإمراءا  البشر ة،

 الوأكاخم دتحفياي ال ما ل  او الأداءالم ا د البشر ة :    خلال   ي   الو ظيا  دنظا م تقيايم 

 ه  على المنوجخ   .تأثير   تقييم الم ا د البشر ة د

نيااة دتناا   خبااراتهم الوق دا ة جلااس الإ أعماا ل  اا  الوأكااخالح كمااة :   ومااخ الوقياايم علااى 

 . دا ةد  رفة قخ تهم على اتخ ذ القرا  زف  لية د ردنة دزشكل  نوقل ع  الإ



www.manaraa.com

 

30 

نظاا م الم ل  اا   :   ومااخ تقياايم كفاا ءة دف  ليااة نظاا م الم ل  اا   علااى  ااخأ تاا فير الوقاا   ر 

 النن  ة الخقيقة ف  ال قب المن  ب.

طاا     أدتاام تحااخ ث  خطااك الونميااة  إذا الوأكااخ  خاالال الوخطاايك الا ااوراتيج  : دذلااك  اا

 . الأملدقصيرة  الأمل نهج الو ق    الم لية زن عيه  ط  لة 
 ااة عملياا   المراقبااة دالوااخقيق :  اا  خاالال تقياايم نظاا م الرق زااة الااخاخل  دن عيااة المرام

  طر ير المخ  ف  تنيية دف  ليوه   الخ  مية دالخاخلية  وم تحخ خ دتقييم د مة تشكيل ال ملي   الأ

اعوما دا علاى د ماة  صاخاقية   اخلا   الأصا ل:  اوم تقيايم ما دة  الأص ل ؤشر م دة  (5

 اي لة زنابب  خا طر ال نار الما ل   إلاىدصا  زة تح  لها   الأص لالم ل دن عية   أس

المؤ نة د ؤشر  ناو أ اقواراج  إقراج ؤشر  نو أ  أ ض ف  المص  ف د نوخخم 

 . صلالأالمؤ نة ف  تقييم م دة 
نويجاة  الرزحياة  كا ن أد  ارادا الا تفا   الكبيار فا  الإ اندالرزحية :   رادا  ؤشر الإ  (6

د دم  إلىخف ج هذه الننب قخ    د انلا وثم   ف   ح فظ   لية ذا   خ طر  رتف ة، د

 (2007 شكلا  ف   زحية المص  ف .)حم دي،
 

 التحليل الحديثة "الطر  الكمية " وتتكون من : أساليب

ئ  فا  ز لاعوبا   دما د خطا  عشا ا د أخذ  ومخ ف  قي  ه للكف ءة على الاقوص د  خخل   لم  : 

حمياخ، ) الإنوا جه  شورط لوقاخ ر  نحناى الكفا ءة الحاخددي   رفاة دتحخ اخ شاكل دالاة انالقي س، كم  

 دهذا المخخل  وضم : (2017
 (Stochastic Cost Frontier Analysis)تحليل الحخدد ال ش ائ   طر قة -

 (2009، )اليهراء  (Thick Frontier Analysis)ك الحخ النميطر قة  -

 (Stochastic Cost Frontier Analysis)  تحليل الحخدد ال ش ائ  :  -1

 حاخا ندت وماخ فا  الوحليال علاى ا اوخخام تقنيا   الا م 1977الطر قاة  انة  هاذها وخخ ب 

    أ ا ي على ه  تحوان  الموغيرا  المنوقلة حيث الكلية كموغير ت زع لل خ خ   الوك لي لوقخ ر دالة 

تكلفاااة  مكااا  تحقيقهااا  هااا  الوكلفاااة المو ق اااة د  وبااار  دأفضااالالماااخخلا  د ناااو أ المخرمااا   ، 

لنما ذج اتنا دي تكلفواه الح لياة داخاذ ز اي  الاعوبا    راقباة  المو ق اةالمصرف الذي تك ن تكلفواه 

 (2013)عط  ،  يق .لجميع عن صر الوكلفة  ك ن  زذلك حقق ا ثل تطب
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   (Thick Frontier Analysis) الحخ النميك : -2

 أنها حيث   (Berger and Humphrey)   قبل  1991تم تط  ر هذه الطر قة ف   نة 

ياة الكل حراف الوكلفاةان انفه  تفورج  (DEA) (SFA)ت ومخ ف  تحليله  على ا ل ب الطر قوي  

 مما ل إ إلاىالوكا لي   إمما ل ية دهاذه الطر قاة تناوخخم الح لية ع  المو ق ة   ا د لاخطا ء عشا ائ

 ا ز اة اقنا م حناب إلاىالمصا  ف  الطر قاة هاذهلوقيايم د ماة كفا ءة المصا  ف . دتقنام  الأص ل

 ل إمما وع زالوكلفة دع  طر ق دالة الوك لي  الكلية لل ينة الفرعية  ك ن المصرف الذي  وم إمم ل 

فية بر افضل تطبيق  مكا   ا  خلالاه قيا س الكفا ءة المصارتكلفة  نخفن  نمى ز لحخ النميك د  و

  كميا   لب ق  البن ك دالفرق زي  اعلى دادنى   خل للوكلفة   كس ذلك لا كف ءة خ  مية تخول  فا

 (Worthington،1998) المخخلا  . أ    المخرم   د

  السابقةالدراسات  2-7

 الدراسات العربية :  2-7-1

سة رادرف الإسااااالامية لتشغيلية للمصاءة الكفاا": بعناااااوان: ( 2011)قبة ربو دراساااااة  .1

 نة ".رمقاتطبيقية 
ف  لب حث ق اتطرد،  هخفب الخ ا ة الى  ق  نة كف ءة البن ك الوقليخ ة ز لبن ك الا لا ية

كم  ا وخخم طر قة ، دال  ا ل المؤثرة فيه  هذة الخ ا ة لطرق قي س الكف ءة الوشغيلية

القي  ية لقي س دتحليل الكف ءة الوشغيلية ل ينة    البن ك  ك نه  الننب الم لية دالطر قة

-2008زنك تقليخي( خلال الفورة    ) 15 لا   دإزنك  17زنك ) 32   

(دت صل الب حث الى نو ئج    اهمه  :أن المص  ف الوقليخ ة اكثر كف ءة    2000

  كم ف  تك ليفه  المص  ف الا لا ية ف  ا وغلال الم ا د المو حة دا ض  ف  الوح

 

ام ية باستخدئرالجزك البنوءة أداء ا:تقييم كفا( :بعنااوان 2010اء  )لزهرافاطمة دراسااة  .2

 (.2004 – 2008ة )لفترل ائية خلاالعشوالتكلفة احد ذج نموولمالية النسب ا
 فا  ثاةدتطرقاب الب حالجيائر اة ،  للبنا كءة المصارفية لكف اهخفب هذه الخ ا ة الاى تقيايم 

 مالنظاا   أداء تط إلااى ز لإضاا فة  قي  ااه ق طرءة المصاارفية دلكف لمفهاا م ا ااة هااذه الخ ا

ة دح دلااب الب حثااة الإم زااة عاا  الإشااك لية ز  ااوخخام الننااب الم ليااالمصاارف  الجيائااري، 

 دذلك زقي س  ردن   الاحلال ، كنم ذج كم  ال ش ائيةلوكلفة احخ نم ذج  دأ ض 
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 نط ق ل ينة توكا ن  ا   اب زنا ك ميائر اةد ردن   الطلب الن ر ة ددف  ا  الحجم دال

 ك الجيائر اة لبن ا أن دأهم   ت صلب الياه هاذه الخ ا اة (، 2004 – 2008ل الفورة )خلا

توموااع زكفاا ءة احاالال زااي  عن صاار الإنواا ج ، دلكنهاا  لاتووموااع ز لقااخ ة علااى الااوحكم زوك ليفهاا  

تن  اع ق توايح لها   نط زم فا  ا   توموعانه   كم  حجم ا  ف تحقق دلا  م له ي لذالأ ر ا

  نوج ته  .

دام باسااتخ المصاارفية الكفاااءة( :بعنااوان : " قياااس 2009، دراسااة ) راياال والزهااراء  .3

 " الجزائريةدراسة حاله المصارف  العشوائية التكلفةنموذج حد 

 كفا ءةز ل الجيائر اةزمخأ تموع المصا  ف  المو لقة الأشك ل   لجه الى الخ ا ة  هخفب هذه

 يةال شا ائ الوكلفاة، دذلاك ز  اوخخام نما ذج حاخ  2008دحواى  2004ف  الفوره  ا  زاي   المصرفية

ي  زا الإحلال زكف ءةتوموع  الجيائر ةالمص  ف  ان إلىالخ ا ة  ت صلب.دقخ   SFAكنم ذج كم  

المصا  ف  على الوحكم ف  تك ليفه  ، كما  دماخ  ان هاذه ز لقخ ةعن صر الإنو ج ، دلكنه  لا توموع 

 كفا ءة أدصب الخ ا ة النلط   ز ل مال علاى  فاعد ف  ا  نط ق تويح له  تن  ع  نوج ته  .توموع ز

 ة  نه  ، دد ا ال م  يةالمص  ف  خصخصةا وقلاليوه  دالاتج ه نح   ز  دةالمص  ف    خلال 

 نااةالمن ف، دتقااخ م خااخ     صاارفيه  نااوحخثه لم امااه الجيائر ااةالانااخ  ج زااي  المصاا  ف  إ ك نيااة

 . المصرفيةف  ظل تحر ر تج  ه الخخ     دالشخ خة

 

فاااي  الاقتصاااادية(: بعناااوان: "قيااااس الكفااااءة 2009دراساااة محماااد الجماااوعي قريشاااي ) .4

 -1994) الفتاارةخاالال  الجزائريااةالمؤسسااات المصاارفية دراسااة نظريااة وميدانيااه للبنااوك 

2003." ) 
ننابة ك ؤشار ها  ش الارزح  با وخخ دلكف ءة المصرفية ا لى قي سالقنم ا هخفب هذه الخ ا ة      

ية لحناا ب دالااة الوكاا لي  الل غ   وميااة الموناا     ليااة لقياا س كفاا ءة إدا ة الوكاا لي ، كماا  ا ااوخخ ب

هام أدف  ا  الحجام ددفا  ا  النطا ق،   ردن   الطلب د ردن   الإحلال ل ن صر الإنو ج دتقخ ر

 تك ليفها  قخ ة على الوحكم فا  أكثر    ت صلب إليه هذه الخ ا ة    نو ئج ان البن ك صغيرة الحجم

 ك كبيارة حجم   مبة زينم  البن    البن ك كبيرة الحجم، كم  توموع البن ك صغيرة الحجم ز ف  ا 

البناا ك صااغيرة دكبياارة  الحجاام تواا فر علااى دفاا  ا  حجاام   خد ااة أد  اا لبة، كماا  توموااع مميااع

 ز ف  ا  نط ق.
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 للبنوك يةالإنتاج الكفاءة : " تقييم انبعنو:   ( 2008 )وآخرون الدين قمر الهشام بدر دراسة

 ماليزيا ". في التقليدية البنوك في الإسلامية والنوافذ الإسلامية
 لالخ دذلك      ليي  ، ف  الإ لا ية البن ك عملي   كف ءة تقييم الى الخ ا ة هذه خفبه

  الا يةالإ المنوجا   ذن افا د الإ الا ية للبنا ك ز لننابة الأ زا ح دكفا ءة الوكا لي  كفا ءة ا اوخخام
 ت طا   دالوا    نالبي زوط  ق الوحليل طر قة تطبيق خلال    دالأمنبية، المحلية للبن ك ز لننبة
 الفارق ضاحت  الوا  الحجام كف ءة الفنية، الكف ءة الوخصيصية، الكف ءة  ثل الكف ءة أن ا     ال خ خ

 دناوج عا   الخ ا اة،  حال  يةالإ الا البنا ك  خولا  فا  الأ زا ح دكفا ءة الوكا لي  كفا ءة زاي 
 فا    نها ننابي  الوكا لي  فا  الاوحكم فا  كفا ءة أكثار الخ ا اة  حل الإ لا ية البن ك ان الخ ا ة

 .الأ ز ح ت ليخ

 سلامية ".البنوك الإ فيمؤشرات الأداء (:بعنوان: " 2008دراسة عباده , ) .5
خلال انوق ء  لقي س أداء البن ك الإ لا ية دذلك   نماااااااا ذج زوصميم المؤلاااااااا  حيث ق م  

ة  جم عااالبن ك الإ لا ية ز لاعوم د على المنااطرة فاا  الأهخاف ال   ة أ تحقيااق تقيس  خا ياار   

دالمناااا   الأهخاف ل فاااا  الأدالمناااا    ومثل ، د وضم  النم ذج ثلاث  ن  ا المؤشاااارا  ،    

ف لأهخاالوحقيق الم اا  ير تقييم فاا  المؤشاارا  الم ومااخة فاا  الث لث الثاا ن  فاا  الم اا  ير دالمناا   

 آنف .المحخدة 

 فيلتكاليف ءة اكفاولفنية ءة الكفا(: بعنااااااوان: " ا2007ون) خرر وآحمد مختاأسة حميم درا. 7

 ك الإسلامية في ماليزيا " .لبنوا
ل    خلا  لييالإ ااااالا ية فااااا  فذ الن ك الإ ااااالا ية دالبن ءة ا ة تقييم كف  الخالب هذه دتن 

لوحليل اطر ق ام لوك لي  ز  وخخءة اكف د ةلفنيءة الكف س اقي ل خلا    2003-1997الفوااااااااااااااااااارة 

ك لبن ا ءةكف  و  ااك أن أهمهاا  : لنو ئج ا   ن إلااى  جم عااة لب حث القخ ت صل   ، دلبي ن ازوط  ق 

 لكنه لا ية دالإ افذ الن ا   ءة كثر كف ك الإ لا ية ألبن دا ، ة  الخل فورة اتف ب خلاالإ لا ية ا 

فذ الن ا   ءة كثر كف ك الأمنبيااااااة ألبن الإ اااااالا ية فاااااا  افذ الن ك الوقليخ ااااااة دالبن ا   ءة قل كف أ

         اك المحلية .لبن الإ لا ية ف  ا

سة دراة لمصرفيت المؤسساافي ءة الاقتصاادية لكفاس اقيا: ان(: بعناو2006قريشي)دراسة . 8

 ( .1994 – 2003ة )لفترل ائرية خلاالجزك انية للبنواميدونظرية 
نبة لرزح كنا ؤشر ه  ش م  وخخاد،  ي س الكف ءة المصرفيةهخفب هذه الخ ا ة الى ق

 لطلب   ان د رب لحن  ومية  لل غ ا لوك لي الة دا وخخ ب ا م ك،لوك لي ا ءة إدا ةف كس   لية لقي 
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هم    ق، ألنط  ا  اف  ا  الحجم ددف دتقخ ر ج دلإنو ال ن صر ل لإحلا  ان د رد

لوحكم تك ليفه     اعلى  ة كثر قخ رة الحجم أصغ كلبن ا ان ة    نو ئج  الخاليه هذه إت صلب 

ك كبيرة لبن احجم   مبة زينم   ا  ز ف  رة الحجم صغك لبن اكم  توموع  رة الحجم، كبك لبن ا

ك صغيرة دكبيرة لبن مميع اكم  توموع ،   لبةأد  ة دحجم   خ ا  ف دتو فر على الحجم 

 ق.نط  ا  ز ف 

 الدراسات الأجنبية : 2-7-2

 the internal determinants of Islamic:   ان:بعنو Affandi (2015) اسة در. 1

banks  profitability in Malaysia                                                                  

 ية فاا  غياار المنااوقل للبناا ك الإ االاال لاقااة زااي  الموغياار الواا زع دالمو هااخفب هااذه الخ ا ااة لو ضاايح

  ماال فاا    ليي اا  حيااث تاام ا ااوخخام  إ االا  (  صاارف 16    اا  ) نااليي اا  حيااث تاام ممااع البي  

فا   همة حجم البنك دن عية الأص ل  ان   دنوج ع  هذه الخ ا ة  نلوحليل البي الإحص ئ الوحليل 

 .حجم البنك  ؤثر على  زحية المص  ف الإ لا ية  انتحخ خ  زحية البن ك الإ لا ية دعلى 

 :  ان: بعنو  Ramdan (2011)دراسة 2.

Bank-specific determinants of Islamic bank profitability: an empirical 

study of the Jordanian market 

، لأ دنياةا الإ الا يةعلى  زحياه البنا ك  الخاخليةالوركيي على تأثير المحخدا   إلىالخ ا ة هخفب  

 ، ال   اة الإحصا ءا ناك المركايي الأ دنا  ددائارة دالب  ن      ز  صاة عما نحيث تم ممع البي

 ال  لياة دالإدا ة ذا  الكفا ءة  ندما د علاقاة زاي  ا تفا    خا طر الائوما إلىدلقخ ت صلب الخ ا ة 

فا  كبيارا للرزحياة تخولا  اخولا الخاخلياةالمحاخدا   ان إلاى ز لإض فةطرد ه  ع الم م دا ،  ز لاقة

 الأ دنية الإ لا يةزي  البن ك 

 بعنوان :Hamiltona et al (2006دراسة ). 3

Cost and profit efficiency in the Jordanian banking sector )1993-

2006( : A parametric approach) 

هخفب هذه الخ ا اة إلاى قيا س دتحليال كفا ءة الوكلفاة دالارزح ل يناه  ا  البنا ك ال   لاة فا     

خام طر قااااه حااااخ الوكلفااااة ( ز  ااااوخ 2006-1993القطاااا   المصاااارف  الأ دناااا ، خاااالال الفواااارة )

فا ءة  ا  كتمثلب أهم نو ئج هذه الخ ا ة ف  ان المص  ف الإ لا ية الأ دنية أقل   SFAال ش ائية،

 حيث كف ءة    المص  ف الوقليخ ة الو  أظهر  كف ءة أكبر    حيث كف ءة الرزح .
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 ها: انهذه الدراسة عن الدراسات السابقة  يميز ما أهم

فاا ءة علااى  حااخدا  الك إضاا ف   نالناا زقة لوقااخ م زرهاا للخ ا اا   ا وااخاداهااذه الخ ا ااة ت ااخ  

  "م ذم نإالوشغيلية للمص  ف الإ لا ية "البنك الإ لا   الأ دن  
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 لثالثالفصل ا

 ةالإسلاميالمصارف 

 :ة الإسلاميتعريف المصارف  3-1

ماذب د ؤ ناة   لياة نقخ اة تقا م ز لأعما ل دالخاخ    الم لياة دالمصارفية ه : الإسلاميالمصرف 

  ع ئااخ فاا  إطاا  أقصااىالمجومااع دت ظيفهاا  ت ظيفاا  ف اا لا  كفاال نم هاا  دتحقيااق  أفاارادالماا ا د  اا  

 2011الونميااة الاقوصاا د ة دالاموم عية)الم  اا ي ، فأهااخاة دتحقيااق الإ االا يدأحكاا م الشاار  ة 

طا   اقوص د ة داموم عياة ذلاك فا  نطا ق دإ    لة   نظم     لية إ لا ية تن ى إلى تحقيق ده(

دزناا ء  جومااع إ االا    وكاا ت   الإ االا  ة زحيااث تناا ى إلااى دعاام المجومااع الإ االا يالشاار  ة 

فية نقخ اة تقاخم الخاخ    الم لياة دالمصار ( ؤ ناة2007د و  دن  ا  امال الخيار دالنما ء) غنايم ،

  دذلك نم ه  دت ظيمه لي  دةحيث ت مل على مذب الم ا د المخولفة دا وثم  ه  ز لطرق الشرعية 

ء  ا  ( ها  ماي2008دتحقياق الونمياة الاقوصا د ة ) ال جلا ن  ،  الإ لا  لخخ ة الفرد دالمجومع 

 ةالإ االا يضاام  ق اعااخ دأحكاا م الشاار  ة  النظاا م المصاارف  تطبااق الق اعااخ دالأ اا ليب المصاارفية

                                                                                                ق اعخ دتو  دن  ع ال حخا  المصرفية                          ئمه  لادتنونبك    

ما   وفاق دت ظيفه  ز   الية غ  وه  تجميع الأة  ؤ نة   لالإ لا يالمص  ف   ن بق ف زن ء على   

ة حياث يالإ الا ه  الق اعاخ الشار  ة أ   اده أفرادد الإ لا  ة دخخ ة المجومع الإ لا يدالشر  ة 

 تبو خ ع  الو   ل ز لخخ    دالنلع المحر ة  

 ة :الإسلامينشأة المصارف  3-2

 نااذ دخاا ل ال ماال المصاارف  الرزاا ي إلااى زاالاد المناالمي  ،زااخاء  د الغياا      اا  علماا ء 

خ  )ط  ال المح ضرا  دتألي  الكوب ليرددا زذلك على أهال البا دإلق ءالمنلمي     كو زة المق لا  

ة  اا   يالإ االالناا   اا  الشاار  ة  الله ت اا لى أكماال لناا  الااخ   دأتاام عليناا  الن مااة ددضااع ن(دلا1988،

ب دم ده  ة لومثل تجنيخا حي  ليقظة ألا ه دلوثبالإ لا يتصلح زه الخني  دالآخرة م ء  المص  ف 

 اه ( دذلاك  ا  خالال  ط لباه آلا1988الذي هي ب فيه         أ  م الحض  ة ال افخة )المصاري ،

 الرغم    ه علىانه إلا  اعان  زمخول  زوك     ؤ ن   إ لا ية  الوطبيق دالمنهج لا تو   ل ز لرز

شا ء انهنا ك أصا ا  ا اومر  ز لاخع ة إلاى  اندم د ز ن ال لم ء المؤ اخدن  للبنا ك الرز  اة إلا 

                                                                         .(1978الأدلى لوك    الفكرة المب  كة) شيخ ، ب هذه الأص ا  ه  اللبنة نزن ك إ لا ية دقخ ك

       لوي  :   زمرحة ف  ال صر الحخ ث زأدائل النوين   دقخ زخأالإ لا يزخاء الوفكير زفكرة البن ك د
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م 1963زوجرزاة الاخكو   احماخ النجا   فا   صار زمياب غمار  انة  تمثلاب: حياث  المرحلة الأولاى

ر هاذه المؤ نا   تجنايخ علاى ا ج القصخ  نه الونمية المحلية دت وب  نعلى شكل زن ك ادخ   دك

ال اقع لأفك   طرحب دتم الحخ ث عنه  نظر  ، دهذه الفكارة ها  احاخ أفكا   الاخكو   النجا   دذلاك 

   امل إقن   النالط   دز اخ ذلاك حصالب الم افقاة دلكا    نز خ  ش د ا  د ف دض    خته   نو

س دتحخ اخ المؤشارا  الوا  ضم  شردط   ينة  نه  طر قة طرح هاذا النا    ا  البنا ك علاى النا 

 بخئاه  ان ضا فةدتنا   ال مليا   هاذا ز لإ  زا حالأ و مل زه  دكيفية تنييره  د بخاء المش  كة فا  

   ه  المحلية                                                                                                              الأ

ل اقاع اشا ء  شارد  إ الا   علاى ا ج  نز خ  ح دلا  الاخكو   احماخ النجا   زية : انالمرحلة الث

كو   وقا ل الاخانح لب ظردف ددن تنفيذ المشرد  دز خ 1966ده  "زنك زلا ف ائخ" ع م   نزأم د  

لملاك االنج   لل مل ز لمملكاة النا  د ة نقال   اه فكارة "زنا ك زالا ف ائاخ" حياث صا دفب قبا لا  ا  

دق  اب   الإ الا بثقب لجنة اقوص د ة     نظمة المؤتمر ان م زخعم الفكرة دقخ فيصل  حمة الله دق

ي تام ة الاذلا يالإ للونمية زجخة ف   ؤتمر دز اء الم لية للخدل  الإ لا  شئ البنك  نزونفيذ الفكرة ف

 ام  فا  ش ء البنك دقخ تم افووا ح البناك زشاكل   ن،تم اتخ ذ قرا  ز1973عقخه ف  مخة ف  د نمبر 

تكاا ن الخدلااة عضاا ا فاا   نظمااة  انددلااة د جااب  44، دزلااة عااخد الااخدل الأعضاا ء 20/10/1975

ناا    اا ل البنااك ألفاا   لياا ن د   أسليااوم قباا ل الخدلااة عضاا ا فاا  البنااك دزلااة  الإ االا  المااؤتمر 

تم  اال دإ االا   ،د اا هم البنااك زوم  اال الوجاا  ة الخ  ميااة لااخدل الأعضاا ء دتقااخ م المناا عخة الفنيااة 

 إدا ةشاا ء دانيااة دالإنو مم ئيااة  اا  قااردج حناانه دالمناا همة فاا  المشااردع   نالاالمشااردع   

 .   الصن د ق لأغراج   ينة دقب ل ال دائع دمذب الأ

 اا ل  قااخ   رأسزاا 10/3/1975زناا ء علااى قاارا  حك  ااه دزاا  فاا   الإ االا  زنااك دزاا   أ ااسثاام 

:   لاهأعمد     ةالإ لا ي الشر  ة أ سالمصرفية على  الأعم ل   لي ن د هم دذلك لوقخ م يزخمن

الشار  ة،  الشارعية الوا   قر ها  علما ء للأحك مدذلك دفق   عم لةالمصرفية  ق زل  ز لأعم لالقي م 

يراد زااخز  دالمشاا  كة ز مليااة الا ااو الألمنياا مع كمصاانع  نشاا ء المؤ ناا   دالمصاااندالمنا همة فاا  

 خ ناة  دلا  دال قا  ا  د ثا ل ذلاكدذلك زطر قة المرازحة كم  ق   ا زب ن اعم ل المق  دالوصخ ر

ة دخبرة  يالإ لا ز لأخلاق،دقخ تم افوو ح قنم  خ ص للنن ء دذلك زك د  نن ئ   لويم  النكنيةزخ  

 .ز ل ملي   المصرفية 
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عضا ا فا    نف   نطقاة الخرطا م حياث كا 1983ف   تأ ينه  الذي تم انزنك الوض    الن د ثم 

دحصل على   افقة    النلط   المخوصة لفوح ا زع  1982 نه ة الإ لا يالاتح د الخدل  للبن ك 

ه ،د ا هم البناك فا  شاركة  ن، نيا لا ،الناج  ن، ام د  ا نفرد  للبنك زمن طق  خولفة ده  ز   لا

 (1988)ط  ل ،.ة زملي ن  همالإ لا يالونمية 

 ةالإسلاميخصائص المصارف  3-3

 زخص ئ  عخ خة د نه  : رأخة ع  غيره     البن ك الأالإ لا يتوميي البن ك 

قاخ م الح مة دت صح بة تق م زخد  اموم ع  حي ي  ومثل زمنح المن عخا  لأالإ لا يالبن ك  (1

  ال اة ليكا ة الأالإ الا يالنقخ ة المملا ك  للمصا  ف    الالقردج الحننة كم  دتخضع الأ

صانخدق ة  ا  حنا ب  وخصا   د ناوقل لالإ الا يية ال م  ية للمص  ف اندلا تخل  الميي

خل ذدي الاخ أصاح به  نا هم فا   نا عخة اناف قه  ف   ص  فه  الشارعية كما   ناليك ة  ق م ز

 الوا  ت اماه المجوم ا   الم  صارة زشاكل عا م ف لاى  ابيل  نالمحخدد ف  حال  شاكلة الإ اك

دذلاك عا   زبن ء  ن ك  خ صة لأزن ء الإ   ا  ال رزية الموحاخة الإ لا  المث ل ق م زنك دز  

د شاارعية ك لا وصاان   أد الإماا  ة المنوهيااة ز لومليااك  ماا   ناا هم فاا  النهضااة طر ااق عقاا 

 .ية دالاقوص د ة انال مر
 سأ ا تنومخ إط  ه  الفكري الاقوص دي    نظر اة الا اوخلاف  إذ تقا م هاذه النظر اة علاى  (2

 .(1985 الملكية الم م دة ف  هذا الك ن لله دحخه )شرق دي، انالله ه  الخ لق د ان
لايس ة  ع عملائه  ز لاقاة  شا  كة فا  النوا ئج  زحا  أد خنا  ة دالإ لا يلمص  ف ترتبك ا  (3

  أد حنا ز   ا اوثم  أصاح ب ا  نعلاقة دائنة د خ  نية دذلك   اخولاف  نو   تهم   اء أكا

 .هة لوحقيقالإ لا ي  ال حيخ الذي تن ى المص  ف    ادخ   دالرزح لا   وبر الهخف الأ
  كا ن انلاذلك  جاب  الإ الا     النظ م الم ل  دالاقوص دي  ه  ميء الإ لا  المصرف   (4

لبيئااة الشاا  ل زحيااث   ماال د وف عاال د و افااق  ااع ا الإ االا  تنناايق  كاا  لا زينااه دزااي  النظاا م 

 .ة دذلك لوجنب دق   المشكلا  الإ لا ي
خم الوضا ف  ا وقرا  دثب   القيمة الشارائية للنقا د دالحاخ  ا  ظا هرة الإ لا   ن هم البنك   (5

 .خ صة ف  ظل نظ م  صرف  إ لا   حيث   مل ف  نظ م اقوص دي إ لا    وك  ل 
 .(1982، لب ة) شالإ لا يدتنشيك حركة الوج  ة دالوب دل الوج  ي زي  الخدل  تنيير  (6
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 ة :الإسلاميالمصارف  أهداف 3-4

  :      ة د نهأصح زإلى تحقيقه  ك نه الممثل ع   الإ لا   ن ى البنك  هخافهن ك  جم عة    الأ
ذلاك زمراحل د الإ لامحيث تخ ج  الإ لا  المجومع  أفرادحخ الكف  ة لكل فرد      نضم  (1

خخل فا   ا   الفقر المطلق ثم ت  ي   نو أ الكف  ة دحاخ الغناى ثام ز اخ ذلاك  فرادالأ لو  ي 

 . نو أ الرف هية
ا  ة ا اومر  نلك لضامالمهمة الو   ن ى البنك لوحقيقه  دذ هخافتحقيق الرزح ده     الأ  (2

  ، نهم فاا  البنااك  )خ قااأ  الدزقاا ء عملااه دكااذلك لوحقيااق ع ائااخ للماا دعي  المضاا  زي  زاا

2011). 

 دالمح فظاة علاى ق تاه دا اومرا  ة عملاه الإ الا  الاموه د ز ل مال للنها ج ز لمصارف   (3

 لاعدز  دة ق ة  ن فنوة ف  الن ق دذلك ز لحص ل علاى الحصاة الاكبار   ال مالاء كما   وط

مالاء الم ل ع  طر ق تجميع الما ا د د  اكباة الوطا   زوقاخ م الخاخ    لل   أسز  دة  إلى

 اا(2007 لم     د ذلك على ال ملاء دالمجومع ممي ه ز لنفع. )غنيم ،
 ردنيالأ الإسلاميفكرة البنك البنك الإسلامي الأردني:  3-7

ذد  هااذه الفكاارة إلااى ثاالاث ماا دت اا دفاا  ذهاا  د. اا    حناا  حماا د  الإ االا  زااخأ  فكاارة البنااك 

هلاا  ه علااى الوفكياار زماا    ملااه البنااك الأثاادالااخه الشاايس الأزهااري حيااث ح تااأثير ااؤثرا  أدلهماا  : 

 لا انخه زخ لا للرز  زش ء حلال دأدضح د.     ل الا حثه على ا ج د  مل فيه د  ن  الذي ك دنالأ

  زكو زاة عظايم دلكا  دالاخه أصار دلاط قه له على تغيير طر قهم الو    مل ا زه  لم  له   ا  تا   س 

ك البناا  ن طلااع علااى أح الهاا  حيااث كاا  ن  : إفاالاس إحااخأ الشاارك   الواا  كاا ندالمااؤثر الثاا الفكاارة

ة ائاخ الشاركالمبلة الذي دقفب علية الوفلينة  ن دي ف  انالأهل  احخ الخائني  للشركة د   ال اضح 

  ن: فكا يار دالصاغير. أ ا  الماؤثر الث لاثالرز  نظ م ف  اخ علاى الكب اندأد ك ز خه  د.     حم د 

 كوااب كو زاا  حاا ل الم ضاا   كر اا لة  انة فقاار  الإ االا يضاا   الآ اء الواا  طرحااب عاا  البناا ك 

 دكو  اه .
 ا يخ   د. دنادحمل الفكارة إلاى  حا فظ البناك المركايي الأ علامنقل د.     فكرته إلى د  ئل الإ

 .ه لكنه زق   خافع ع  فكرته د حملف ائخ دلا  وص   دم د زنك زخدن   نه كانالن زلن  إلا 

البناااك  تأ ااايسدتااا زع  شااارد   1978دالخلااايج   دنز اااخ ذلاااك عمااال د. ااا    حمااا د فااا  زناااك الأ

 زنبب  داهوم الأ ير  حمخ الفيصل ال    د زفكرته دلك  الا ير  حمخ غير   قفه دذلك الإ لا  
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ا او خاده ز لمنا همة دزاخاء زوشاكيل  ع  دم د  خ لف   شرعية دلك  الشيس ك  ل ازاخاء إليه   نقل 

 ؤلفاه  ا  اثنا  عشار  تأ ينايةوخا ب لجناة انتم  1978 ان رحي 21لجنه تحضير ة دز خ ذلك ف  

 28/2/1979للحصا ل علاى تارخي  دفا   تأ ايسزطلاب  اللجنةتقخ ب  9/7/1978عض  دف  

دفا   الإ الا  البناك  تأ ايس راقب الشرك     لمه زمراحل  إلىكو ب  دا ةدمه  ئيس  جلس الإ

 الأعما لالوارخي  لاه زمم   اه  إصاخا  ا  البناك المركايي  الإ الا  طلب البناك 1978اذا   8

 (1997)الم لك ، 26/3/1979المصرفية دقخ دافقب على ذلك ف  

 1978م عا  إلى تأ ينهد   د  الإ لا    البنك الرائخ ف  ال مل المصرف   دنالأ الإ لا  البنك 

 مدتا  نفا   خ ناة عما 1979) ابومبر (عا م  أ لا لفا  شاهر  أعم لاهللبناك  الأدلحيث ز شر الفر  

ثنا  ا نالاالبناك  دأصابح المملكاة حا ءانك فة الما اطني  فا   إلىالخخ     إ ص لدضع خطه زهخف 

نشااا ط   ااا  الن حياااة  كثاااردالأ  نازدح  ااا   ز لناااك كثااارالأ  دنعشااار فرعااا  تنوشااار فااا   نااا طق الأ

ه  ناوقطب خالال  ابع  ان ا   ا  زخا اة عملا  انفردعاه  ا  خالال الاقوص د ة دقخ ا وط   البنك 

 لياا ن د ناا   فاا   100   نهاا  أ دناا لياا ن د ناا    128حاا ال   1986ددائااع زلغااب حوااى نه  ااة 

لاة عاخد   دزأ دنا ليا ن د نا    95حن ز   الا وثم   المخولفة حوى نه  ة الفورة الماذك  ة حا ال  

 إلاىة ف كواب  صارف  ز لاضا  12فار   حلا  د  52الا  عميال دلاخأ البناك  80عملائه حا ال  

  نا دالأ الإ الا  البناك  أ اس، ت 2003فا  نه  اة  1377 كوب ال   ئك الم لية دعخد الم ظفي  

 ز لنناااابةالبنااااك  ااايو   ل ددن  زاااا   اندالاااا  نااا  علااااى  1978 ن خ صاااة لناااانه  نزم ماااب قاااا

زال القارا ا   كا ن غيار ق  أدله ف  دكل  ا  خ لفاه علاى  ناو أ اللا ائح  الممن حةللاخوص ص   

يماا  فاللاحقااة عليااة  دالو ااخ لا  ن الشاارك    نضااخه د بقااى خ ضاا   لقاا أدللونفيااذ ،  اا اء لصاا لحه 

لبنا ك اعلاى  الا ا دةه  لايم زكال القيا د انا ن كما   ن خ  كل المن ئل الو  لم  و رج له  هذا القا

   اي  د نا م ل  قخا ه ا ز ة  لا رأله  ز ل مل ف  الخدلة دقخ  جل البنك كشركة  ن همة ز المأذدن

 .  لا ي  د ن   6 إلىم له  أ  فع  1986  دتم ف  ع م أ دن

قباال الضاار بة زلغااب  2008 أ لاا ل 30  صاا فية حوااى أ ز حاا   دنااالأ الإ االا  لقااخ حقااق البنااك 

 زنناابة نماا  زلغااب 2007( لياا ن ددلا  لاانفس الفواارة فاا  عاا م 38  )أ دناا(  لياا ن د ناا   34،44)

  لياا ن ددلا  (للفواارة 25  )أ دناا( لياا ن د ناا   4،30ز ااخ الضاار بة )  زاا حالأغااب كماا  زل 67%

 (2011اله ل ، أز () %73زننبة ا تف   زلغب ) 2007نفنه     ع م 
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 : يردنالأ الإسلاميغايات البنك 

ة الخااخ    المصاارفي انتغطيااة الاحوي ماا   الاقوصاا د ة د الاموم عيااة فاا   يااخ إلااى هااخف البنااك 

الرزاا  دتشاامل تلااك الغ  اا   علااى دمااه  أ اا س اال دالا ااوثم   المنظمااة علااى غياار داعماا ل الوم 

 :الخص ص    ل  

المصاارفية غياار  ت  اايع نطاا ق الو   اال  ااع القطاا   المصاارف  عاا  طر ااق تقااخ م الخااخ    (1

ماانظم صاا   الوك فاال الاموماا ع  ال لإحياا ء اله دفااةالخااخ     زإدخاا لالرز  ااة  ااع الاهوماا م 

  كة.المشور المنف ة أ  سعلى 

دالماااخخرا  دت ميههااا  نحااا  المشااا  كة فااا  الا اااوثم     ااا التطااا  ر د ااا ئل  امواااذاب لأ (2

   .المصرف  غير الرز ي ز لأ ل ب

لب يااخة تا فير الوم  ال الالازم لناخ احوي ما   القط عا   المخولفاة دلا  ايم  تلاك القط عا   ا (3

    (2011،المصرفية المرتبطة ز لف ئخة )ال يعيي  الونهيلا     الإف دة أ  ك ع  
 

نة  ا  للوم  ل دالا وثم   ، )كشركة  ن همة ع  ة  حاخددة(  دنالأ الإ لا  البنك  أ س

ة  يالإ االالمم   ااة الأعماا ل الوم  ليااة دالمصاارفية دالا ااوثم   ة طبقااً  لأحكاا م الشاار  ة  1978

 ء غاام ، دتاام إل1978( لناانة 13 قاام )   دنااالأ الإ االا   ن الخاا ص ز لبنااك  نالغااراء، زم مااب القاا

م  ن البناا ك  قاال نة ضاام  قاالالإ االا ي ن المااذك   ، دا ااو ين عنااله زفصاال خاال ص زاا لبن ك  نالقاا

 م. ز شار الفار  الأدل2/8/2000م داصبح  ا  ي المف ا ل اعوبا  اً  ا  تا   س 2000( لننة 28)

رح   لاه المصا  أسم ل  خف   لم  وج دز الملي ن  د ن      رأ م ز 22/9/1979للبنك عمله ف  

م البنااك   . كماا  قاا أ دن(  لياا ن د ناا  180م ل البنااك ) أ اا لة أ ز ااة  لا ااي  د ناا   ، د بلااة زااه الباا

مجم عاة لضام  ه لبا ق  البنا ك الو ز اة انزوغيير ش   ة داطلاق ه  وة المؤ نية الجخ خة ف  اطا   

بناك د قاخم الم . 2010البركة المصرفية ف   فع هذا الش    دذلك فا  الأدل  ا  شاهر تما ز ل ا م 

وااب (  ك29 فرعااً  د 75خخ  تااه المصاارفية دالا ااوثم   ة دالوم  ليااة  اا  خاالال فردعااه الب لغااة )

ف الآلا  إلى  كواب الب ناخد. كما   قاخم خللالخ    الصارا إض فةح ء المملكة، اندالمنوشرة ف  مميع 

.   زاً( مهاا229)  دنحللاال ء الأاندالواا   بلااة عللاالخده  فاا  الفاارد  دالمرافللاالق ال   ااة فاا  مميااع 

يااة (   ظفااً  د  ظفااة  وصااف ن زاا لخبرة دالخ ا ااة الك ف2335حاا ال  ) الإ االا  د  ماال فاا  البنااك 

  ك حلل ال ة، كم  زللة علخد حن ز   ال ملاء ال ل  لة ف  البنالإ لا يلوقخ م الخخ    المصرفية 
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واه  ن ر اس  ك اننما اً  وصالًا د ار  ً  ، د  نما  ان( أل  حن ب ، دا اوط   البناك 927)

، إذ ا اوط   تقاخ م خاخ     صارفية دا اوثم   ة للمو ا  لي    دنياةالك كباة الأ   ياة للبنا ك الأ ف 

، دتوبنى    ة  خولفاة عا   الإ لا  دفق الض ازك الشرعية الو  تنوهج نهجً   وميياً ف  الاقوص د 

 .الر أ الوقليخ ة ل ظيفة الم ل

)https://www.jordanislamicbank.com( 

 (1جدول رقم )

Jordan Islamic bank 

year Owner Equity  assets 
Net 

profit 

 

Total Expenses 

 

Total revenue 

1999 52588443 657562445 1678246 13045289 15672713 

2000 54528917 683867408 2042794 13817715 16857708 

2001 5478917 703843169 97457 14795279 16178252 

2002 55591697 797011652 2013210 15398747 18504100 

2003 56982708 975490107 3164541 15677427 33496569 

2004 58236793 1128629542 3275555 15656368 36164405 

2005 69901032 1342362381 13086679 17498516 37144102 

2006 115306999 1462609231 15422506 19981578 43359280 

2007 133475836 1598135334 22988321 22516694 56886472 

2008 160989384 1848303578 35140643 33411183 83472095 

2009 176830597 2183062940 27888946 28993702 67909319 

2010 193593941 2603683927 29093694 31170284 71864717 

2011 206876009 2898300754 28324209 38538953 78264191 

2012 228511001 3020492066 36445903 44892151 96090156 

2013 255459471 3281638362 45106303 51455438 45106303 

2014 282212524 3554739368 45129375 51757709 45129375 

https://www.jordanislamicbank.com/
https://www.jordanislamicbank.com/
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2015 311154659 3798991435 48720456 59792927 48720456 

2016 342719762 4099519696 54019075 65843360 149591293 

2017 347958618 4211618730 54139053 66031744 146970499 

 ق عخة زي ن     ق عم ن الم ل  *
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 الفصل الرابع

 التحليل ومناقشة النتائج
   : قدمةالم 4-1

خ ب فاا  الوحلياال ، الواا  ا ااوخ    نااالبيد صااخ   ،خ ا ااةهااذا  الفصاال  نهجيااة ال  وناا دل

تحليال   النلا ال الي نياة دنوا ئج ،داخوبا   ا اوقرا  خ ا ةوغيرا  الدالو ر   زم خ ا ةدنم ذج ال

 باا  اخوس ،د ند ن قشااة النواا ئج داخوباا   الو ز ااع الطبي اا  داخوباا   الوجاا و ااخدحااخا  الخطاا  المنالا

 .الخطأ الا تب ط الذات  لحخ

   :اتانمصدر البي 4-2

ة  اا  ق عااخ    دنااالأ الإ االا     المو لقااة ز لبنااك  ناافاا  ممااع البي خ ا ااةال هااذهاعومااخ  

 ا    هتا  نفقاخ تام الحصا ل علاى زي مما ل ، ا ا  ز لننابة للنا تج المحلا  الإ  ن   لب  صاة عما نالبي

     دن   البنك المركيي الأ نق عخة زي

   :دراسةنموذج ال 4-3
IT E = β°+β¹ size+β²ROE +β³CAD +β4GDPG + E 

 : المتغير التابع -1

 ITE:الم زعااة   زاا حالأ اا  غياار   اارادا الإ إمماا ل الوشااغيلية دهاا  عباا  ة عاا  نناابة  الكفاا ءة

 الا اوثم   صاح بالم زعة لأ  ز حالأف    غير مميع المص   إلىالا وثم   المشورك ب صح لأ

 المشورك 

 المستقل : المتغير -2
 SIZE : حجاام البنااك دهاا  عباا  ة عاا  الل غاا   وم الطبي اا  لحجاام الم ماا دا  الخ صااة ز لبنااك

   . دنالأ الإ لا  

 ROE:ده   قي س الرزحية ده  عب  ة ع  ننبة ص ف  الرزح الى حق ق الملكية الخ صة ز لبنك

  الإ لا   الأ دن  .
  CAP:ده  كف  ة  أس الم ل ده  عب  ة ع  حق ق الملكية الى  جم   الم م دا            
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GDPG:   دنالأ مم ل المحل  الإده    خل النم  ف  الن تج    

 ͦ β :الحخ الث زب 

 β¹,β² β ³β :     لا  الموغيرا  المنوقلة  

E:   حخ الخطأ  

 :  اختبار استقرار السلاسل الزمنية

عند نفس المستوى وذلك لان السلاسل الزمنية من الضروري التاكد من استقرار السلاسل الزمنية 

    غير المستقرة من الممكن ان تؤدي الى نتائج زائفة ويعتبر استقرار السلاسل الزمنية شرطا

Augment dickey –Fully (ADF)  لاستخدامها في الانحدار واستخدمت الدراسة اختبار

ك   نوقرة عنخ  نو أ الى  نوقرة دذلك ز خذ الفرق  مكنن  تح  ل النلا ل الي نية اذا لم تو

                                                                        (       الادل اد اكثر للموغير حوى  صبح  نوقرا دقخ تم ا ج د هذا الاخوب   ز ا طة

Granger and new blod ,1974( 
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 ADF نتائج اختبار السلاسل الزمنية( 2الجدول رقم )

variable Difference 
Calculated 

ADF statistic 

5% ADF 

critical 

value 

probability 
Order of 

integration 

Stationary or not 

stationary 

ITE 0 -1.0931 -1.6914 0.2379 I(0) Not stationary 

SIZE 0 1.72747 -1.9628 0.9742 I(0) Not stationary 

CAD 0 -0.6462 -1.9614 0.4231 I(0) Not stationary 

ROE 0 -0.1347 -1.9614 0.6234 I(0) Not stationary 

GDPG 0 0.02813 -1.9614 0.6787 I(0) Not stationary 

ITE 1 -3.497 -1.9663 0.0018 I(1) Stationary 

SIZE 1 -4.1198 -1.971 0.0006 I(1) Stationary 

CAD 1 -6.7805 -1.9628 0.0000 I(1) stationary 

ROE 1 -5.6117 -1.9628 0.0000 I(1) stationary 

GDPG 1 -4.0121 -1.9628 0.0005 I(1) stationary 

 

( 2) الم ضاحة فا  الجاخدل  قام  خ ا اةة لموغيارا  الالنلا ال الي نيااخوبا   ا اوقرا   إماراءلقخ 

 اخ  نوقرة ز دأصبحبمميع النلا ل الي نية لم تك   نوقرة عنخ المنو أ  انحيث  ظهر الجخدل 

                            م هية للاخوب   ندزذلك تصبح البي %5عنخ  نو أ   ن ي  الأدلاخذ الفرق 
 تعدد ومناقشة النتائجار الخطي المحدننتائج الا
 حدار الخطي المتعددن( نتائج الا3جدول )

Dependent Variable: D(ITE)   

Method: Least Square             

Date: 11/3/19   Time: 23:12   

Sample (adjusted): 2000 2017   

Included observations: 18 after adjustments 

     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -0.000435 0.037983 -0.01145 0.991 

D(SIZE) 0.189669 0.334881 0.566376 0.5808 

D(ROE) 2.774202 0.457742 6.060628 0 

D(CAD) 1.679978 0.739366 2.272187 0.0407 
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D(GDPG) 0.697246 0.266011 2.621115 0.0211 

R-squared 0.841162 Mean dependent var 0.038403 

Adjusted R-squared 0.792289 S.D. dependent var 0.158989 

S.E. of regression 0.07246 Akaike info criterion -2.18143 

Sum squared resid 0.068256 Schwarz criterion -1.93411 

Log likelihood 24.63291 Hannan-Quinn criter. -2.14733 

F-statistic 17.21108 Durbin-Watson stat 1.475772 

Prob(F-statistic) 0.000041   

ءة علاى الكفا  إحصا ئيةدلالاة   ذد تاأثيرحجام البناك لايس لاه  ان(  3 لاحظ    الجاخدل ) (1

  اا  أكثااردهاا  (  Τ() 0.58081قيمااة   ن  ااة  ) ان  حيااث  دنااالأ الإ االا  الوشااغيلية للبنااك 

بناك نشا ط   ال إدا ةالبناك فا   إدا ةالحجام لايس لاه علاقاة زكفا ءة  ان إلاىدهذا قاخ  رماع  5%

 .المخولفة

 لملكية لها الرزحية  مثلة ز ل  ئخ على حق ق ا انحخا  الخط  المو خد تبي  ند   نو ئج الا (2

الم ن  اااة الوشاااغيلية  حناااب  الإ ااالا  علاااى كفااا ءة البناااك  إحصااا ئية  ماااب دذد دلالاااة  تاااأثير

 دهاذا   نا  اذا زاد  الرزحياة (2.7742)    ل الرزحياة  ان  كم %5ده  اقل    ( 0.000)

ز ا دة  ىإلادحخة دهذا  رمع ( 2.7742)الكف ءة الوشغيلية  ويداد زمقخا   نزمقخا  دحخة داحخة ف

ءة ع لياة البناك زكفا  إدا ةالبنك على زاذل المي اخ  ا  الجهاخ فا   إدا ةتحفيي  إلىالرزحية دتؤدي 

لمالاك دثاردة ا أ ز حلكل  الوشغيلية ز شك له  المخولفة لو ظيم ا خفن على  رم ية زحيث تك ن

 .دالمخخر  
   ماااب دذد دلالاااة تاااأثيرالمااا ل لهااا    أسكف  اااة  انحاااخا  ندكاااذلك  وباااي   ااا  نوااا ئج الا (3

قال  ا  اده   0.0407  ن  وة  ان      دنالأ الإ لا  على الكف ءة الوشغيلية للبنك  إحص ئية

  نفا الم ل زمقخا  دحخة داحاخة  أسه اذا زاد  كف  ة ان  ن  ( دهذا 1.67998دالم   ل ) 5%

ز ا دة  ان إلاىدهاذا  رماع  1.67998   اويداد زمقاخا   دنالأ الإ لا  الكف ءة الوشغيلية للبنك 

 ا دة  ذلاك  اي مل علاى ز  ن جم   الم م دا  فا إلىالم ل  اي ز  دة حق ق الملكية   أسكف  ة 

 حق ق الملكية  نلا  ز حالأ هذهة البنك    البنك الص فية د ويداد حص أ ز ح
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المص  ف الوشغيلية  ما    ايز  إلىننبة   ز حالأتشكل ننبة ع لية  م    مل على ز  دة  (4

 .الكف ءة الوشغيلية للبنك
 تاأثيره لا مما ل ن تج المحل  الإلل  مل النخالنم  الاقوص دي  مثلا زم  ان لاحظ  دأخيرا  (5

  واة   ن ان  حياث  دناالأ  الإ الا  كفا ءة الوشاغيلية للبناك علاى ال إحصا ئية  مب دذد دلالاة 

 دهاذا   نا  اذا زاد   اخل النما  الاقوصا دي زمقاخا  دحاخة داحاخة %5( ده  اقل  ا 0.0211)

 ان إلاى  ( دهذا   ايي0.69725)   ويداد زمقخا   دنالأ الإ لا  الكف ءة الوشغيلية للبنك   نف

 لااىإنناابة   زاا حالأدة  الادخاا    اا  فاا  البنااك دز اا دة ز اا دة النماا  الاقوصاا دي  ااي مل علااى ز اا 

   .المص     الوشغيلية للبنك  
لقي    ق د  النم ذج ا ( دهذا   ن 0.79)قيمة     ل الوحخ خ الم خل  انكم   لاحظ    الجخدل 

     الوغير ف  الكف ءة الوشغيلية  %79   زننبة على تفنير 

%دهذا   ن  ان  وغيارا  5ده  اقل     0.00041ه    ن   ت f-statisticsكم  ان احص ئية 

 المنوقلة دالو ز ة  خ ا ةوغيرا  التفنير ال لاقة النببية زي   الخ ا ة ق د ة على 
  زع تام اماراءعلاى الموغيار الوا تاأثيرعلى الاقل داحخ  نه  له   أدالموغيرا  كله   ان    دللوأكخ 

  Wald test     اخوب  

 (4جدول)

 Wald testر نتائج اختبا

 

(0.000د  ن  وه  )        Chi-squar ( 30.0408) إحص ئيةقيمة  ان( 4   الجخدل )حيث  لاحظ     

Wald Test:    

Equation: Untitled    

Test Statistic Value df Probability 

F-statistic 7.510202 (4, 13) 0.0023  

Chi-square 30.04081 4 0  

     

     

Null Hypothesis: C(1)=0,c(2)=c(3)=c(4)=c(5) 

 



www.manaraa.com

 

49 

 على الكف ءة الوشغيلية. تأثيرالموغيرا  المنوقلة له   اندهذا   ن  
 لجيخحخا  انلااالنم ذج القي     لب   وطلب   نم ذج  انكخ    ألقخ تم امراء الاخوب  ا  الو لية للو

 (Erorr term)  اخوب   الو ز ع الطبي   للب اق  -1

البا اق   اندهاذا   نا   %5اكبار  ا     jarque_bera احوم لياة ان( 5جاخدل  قام ) لاحظ  ا  ال

 .ذا  ت ز ع طبي  

  التوزيع الطبيعي للبواقي  (5جدول رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 :ختبار الارتباط الذاتي للبواقي ا-2

لاخوباا    Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testلقااخ تاام ا ااوخخام :

اكبر     Obs.R –squared(F) إحص ئية  ن  ة  اند وضح    الجخدل  الا تب ط الذات  للب اق 

 دهذا   ن  عخم دم د ا تب ط ذات  زي  الب اق  . 5%

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-0.20 -0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20

Series: Residuals
Sample 2000 2017
Observations 18

Mean       1.23e-18
Median  -0.001018
Maximum  0.153323
Minimum -0.163691
Std. Dev.   0.063364
Skewness  -0.128499
Kurtosis   5.132818

Jarque-Bera  3.461220
Probability  0.177176
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 (6جدول رقم )

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

     

F-statistic 0.903981 Prob. F(2,11) 0.433 

Obs*R-squared 2.540867 
Prob. Chi-

Square(2) 
0.2807 

 

 :ل للبواقي انار التجتباخ-3

 Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfreyلقااخ تاام ا ااوخخام اخوباا   

اكبار Chi-squared قايم الم ن  اة ل ان( 7س البا اق  دتظهار النوا ئج فا  الجاخدل ) نلاخوب   تجا

 نة نالب اق   وج اندهذا   ن   5%   

 (7جدول رقم )

 Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

F-statistic 0.42522

7 
Prob. F(4 13) 0.7878 

Obs*R-squared 2.08261

6 
Prob. Chi-Square(4) 0.7206 

Scaled explained 

SS 
2.24474

6 
Prob. Chi-Square(4) 0.6908 

  ( تبي7  6  5دل )س ف  الجخا ن   نو ئج اخوب  ا  الو ز ع الطبي   دالا تب ط الذات  دالوج إذا*

 أن النم ذج المنوخخم ف  الخ ا ة ميخ   
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

 :النتائج  5-1  

 :الو لية النو ئج  إلى خ ا ةحخا  المو خد ت صلب النز لاعوم د على نو ئج الا

( 2.77) واأثيرحياث زلغاب قيماة     ال الللرزحية  إحص ئية  مب دذد دلالة  تأثيردم د  (1

  نزمقااخا  دحااخة داحااخة فااز اا دة الرزحيااة   نفاا خاارأه  ااع ثباا   ال  ا اال الأاناادهااذا   ناا  

ة ال خ ياا لفرضاايةدحااخه دز لواا ل   ااوم  فاان ا  (2.00)الكفاا ءة الوشااغيلية تاايداد زمقااخا  

 .غيلية على الكف ءة الوشللرزحية  تأثيرالق ئمة ز م د  الادلى دقب ل الفرضية  البخ لة
  الا  الإالما ل علاى الكفا ءة الوشاغيلية للبناك   أسلكف  اة دذد دلالاة ا جا ز   تأثيردم د  (2

 خارأ( دهاذا   نا   اع زقا ء ال  ا ال الأ1.67) واأثير  حياث زلغاب قيماة     ال ال دنالأ

زمقااخا   الماا ل زمقااخا  دحااخة داحااخة  ااويداد الكفاا ءة الوشااغيلية  أسز اا دة كف  ااة   ن زوااة فااث

 أثيرتا ما د ( دحخه دزذلك نرفن الفرضية ال خ ية دتقبل الفرضية البخ لة الق ئلة ز1.67)

 .   دنالأ الإ لا  الم ل على الكف ءة الوشغيلية للبنك   أسلكف  ة 

لبنااك لللنماا  الاقوصاا دي علااى الكفاا ءة الوشااغيلية  صاا ئيةإحا جاا ز  دذد دلالااة  تااأثيردماا د  (3

 ال ( دهاذا   نا   اع زقا ء ال  ا0.69)واأثير  حياث زلغاب قيماة     ال ال دنالأ الإ لا  

ءة ز اا دة   ااخل النماا  الاقوصاا دي زمقااخا  دحااخة داحااخة  ااويداد الكفاا   نث زوااه فاا خاارأالأ

 لاة  ياة دتقبال الفرضاية البخ( دحاخه دزاذلك تارفن الفرضاية ال خ0.69الوشغيلية زمقاخا  )

 .  دنالأ الإ لا  للنم  الاقوص دي على الكف ءة الوشغيلية للبنك  تأثيرالق ئلة ز م د 
 Adjusted R-squared 79% قيمة     ل الوحخ خ الم اخل انلقخ زينب نو ئج الوحليل   (4

  اا د  ت دنااالأ الإ االا   اا  الوغياار فاا  الكفاا ءة الوشااغيلية للبنااك  %79 اندهااذا   ناا  

 .الم ل دالنم  الاقوص دي    أسللرزحية ،دكف  ة 
ة زاي  النم ذج ص لح لقي س ال لاقة الناببي هر ظ ان ( د  ن  وه  تبي 17.21)Ƒ  قيمة ان (5

      .الو زع موغيرا  المنوقلة دالموغيرال
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  التوصيات : 5-2

 :ز لاعوم د على النو ئج ت صلب الخ ا ة للو صي   الو لية 

 دنا   الا   الألقخ اثبوب النو ئج ان الرزحية له  تأثر   ن ي دا ج ز  علاى الكفا ءة الوشاغيلية للبناك الإ

علاى  لذا ت ص  الخ ا ة أصح ب القرا  دإدا ة البنك  الإ لا   الأ دن  ان ت مال دزصا  ة  ناومرة

 تحني  الكف ءة الوشغيلية  للبنك الإ لا   الأ دن . أدم ن ز  دة ز  دة الرزحية لض
  ص  الخ ا ة أصح ب القرا  دإدا ة البناك الإ الا   الأ دنا  ان ت مال دزصا  ة  ناومرةت (1

 .على ز  دة كف  ة  أس الم ل للبنك لضم ن ز  دة دتحني  الكف ءة الوشغيلية للبنك 
لنما  الإ لا   الأ دنا  ان تناوفيخ  ا  فوارا  ا ت ص  الخ ا ة أصح ب القرا  دإدا ة البنك  (2

 الاقوص دي لوحني  كف ءته  الوشغيلية      
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 عقائمة المراج

 : المراجع بااللغة العربية  أولا

 * القران الكر م

، 1ط،المص  ف الا لا ية الش  ل ف      لا  دعملي   ( 2001)إ شيخ ،  حم د عبخ الكر م 

 دا  النف ئس ،الا دن

خه ،  كوبة ،  لنلة الأح د ث الصحيحة د شئ    فقهه  د ف ائ (1991ب ن ، حمخ ن صر الخ  )الال

 الم   ف،الر  ج 

 ع        اقوص د    الصن عه،الر  ج، دا  اليهراء للنشر دالو ز  (.2001خر ه،احمخ   يخ،)ز 

راقية المص  ف الإ لا ية ،د ا ة تطبيقة ل ينة    المص  ف ال تقخ ر كف ء  (.2013)،زو ل

  ،م   ة الانب  ، ال راق

الا   ا   تحليل البي ن   المغلفة ف  البن ك الوج   ة ف  ددلة (2007تميم  ،حني  عبخالله،)

                    ال رزية الموحخة،المجلة ال رزية لل ل م الادا  ة                               

قييم الأداء تا وخخام  خخل القيمة الاقوص د ة المض فة ف  ( 2009)ت فيق شبل ،عبخالحني  ت فيق،

 لخ الن دس   المج 23 د ة: ال خد الم ل  دالوشغيل  ف  ال حخا  الاقوص  ة.  جلة ال ل م الاقوص

لقص ص الحن ب داف  كو ب صفة القي  ة دالرق ئق دال   ، ز ب    م ء ف  شأن الور ذي ، داه 

  لى  ، دأز  144/  1( ، دالخا    ف  المقخ ة، ز ب    كره الشهرة دالم رفة 2417) 4/612

(، دأز  ن يم ف  حلية الأدلي ء 1313) 2/337(، دالردز ن  ف   ننخه 7434) 428/  13

، دز  دة أ زع لهم ، دق ل الور ذي: هذا حخ ث حن  صحيح، دصححه الألب ن  ف  10/232

 (.126( ، دصحيح الورغيب دالورهيب )7300(، دصحيح الج  ع )946يحة )الصح

د ،دا  زير ،الني  ه الشرعية ف  أصلاح الراع  دالرعيه (1988تيمية ،تق  الخ   احمخ )از  

             الكوب ال لمية                                                                

 لادا ة      كلية الاقوص د دا  ركي ازح ث الاقوص د الا لا  ،( 1987)ي ي،م   ة الملك عبخ ال 

   ة للنشر ادا   النق د دالبن ك  البن ك الوج   ة دالون  ق المصرف ،(2009)   ر ملخة ، ملخة،

                ،عم ن                                                                        

 الأ دن،الاقوص د الادا ي،دا  صف ء للنشر دالو ز ع، عم ن  (.2000ج،ط  ق دحن ،فليح،)ح ال

لأداء اا وخخام  خخل القيمة الاقوص د ة المض فة ف  تقييم  (2014،)نيفي  عبخ الق د ح ل،

                  المح  ب  للشرك  ، كلية الوج  ة م   ة ز    يخ     لة   منوير غير  نش  ة       
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قي س الكف ءة المصرفية ز  وخخام نم ذج حخ الوكلفة      (2014حلس ،  لم عبخالله،فؤاد،نه د ن هن)

ال ش ائية،د ا ة تطبيقية على المص  ف المحلية ف  فلنطي ، جلة الج   ة الا لا ية للخ ا    

           الاقوص د ة دالادا  ة،المجلخ الث ن  دال شردن ،ال خدالادل                      

 ، صر ،تط  ر الاعم ل زم   وفق دالشر  ة الا لا ية ،دا  الوراث (1991حم د ،     حن ،)

  ( ؤشرا  الحيطة دالحذ  دا ك نية الونبؤ المبكر ز لاز  2007حم دي،عل  عبخ الرض ،)

              ،د ا ة تطبيقية ، ح لة ال راق                                                 

 خة لج   ه الجخأ   ي   الوم  ل دالإدا ة الم لية. الا كنخ  ة: دا  ا (.2002حنف ،عبخ الغف  . )

 للنشر      

ة (ف  قي س كف ءDEA)ا وخخام الوحميل الوط  ق  لمبي ن    (2017حميخ، ظهر خ لخ عبخ،)

 الصن ع ،د ا ة ا وطلاعية  خا س الو ميم المهن 

 لوطبيق االمصرفية الإ لا ية : الأ س النظر ة دإشك لي   ( 2011)ل،خ ق ن ، ن  ي عبخ الر  

                      (4ط)،المخخل الى ادا ة الاعم ل،م   ة د شق (2000)خضر،عل  ازراهيم،ال

لى لرق زة عاثر تطبيق نظ م الوقييم المصرف  الا ر ك  على ف  لية نظ م ا (2012)خلخ ل،     ،

 يائر ،د ا ة ح لة زنك الفلاحة دالونمية الر فية البن ك الوج   ة،الج

   لة ملال،عبخالب  ك ،كف  ة  أس الم ل ف  المص  ف الا لا ية زي  الخص صية دال  لمية ،

                             قخ ة لنيل شه دة الخكو  اه

م   ة  لب حث، تحليل الأ س النظر ة لمفه م الأداء. الجيائر،  جلة ا(2010)خادي،الشيس، ال

 .               د قلة                                                                        

لمح  ب ، الوحليل الم ل  للق ائم الم لية دالافص ح ا (2000 ادي، خ لخ دهيب د   ده،     )

                                               ،عم ندا  المنيرة للنشر دالو ز ع دالطب عة 

دا ة قي س د مة الكف ءة الوشغيلية د دد ه  ف  إ( 2012 ا س،حخة ،اليهراء،ن ي ف طمة ،)

 ك  ة لبن خ طر الني لة ف  البن ك الوج   ة ز  وخخام أ ل ب تحليل  غل  البي ن   د ا ة ح ل

ة للرق زة ، ك ددا  حخ ث &Came caell  ق  نه زي    ي  ي (2005 شيخ،) احمخ،  لك 

 المصرفية

  دا ،ق  نة: د ا ة تطبيقية  الكف ءة الوشغيلية للمص  ف الإ لا ية،(2014 قبة، ش ق   حمخ )ز 

                                                                                      ،عم نالنف ئس للنشر دالو ز ع
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 ال ش ائية الوكلفةز  وخخام نم ذج حخ  المصرفية لكف ءةا( قي س 2009)،ف طمةداليهراء ،حخة ا س

     الجيائر ةد ا ة ح له المص  ف 

اق للنشر ،ال   2(الوحليل الم ل  لاغراج تقييم الاداء الم ل  دالونبؤ ز لفشل ط2011ززيخي،)

 دالو ز ع ،عم ن ،الا دن

 زل كية دفق   ي   ز( أس الم ل الممو ز ددد ة ف    امهة المخ طر البن1999الي خاني ،)

 ،   لة   منوير غير  نش  ة3

 ك ددا  حخ ثة للرق زة المصرفية call&came K(  ق  نة زي    ي  ي 2005احمخ،  لك )

  ق  نة ،دا ( ،الكف ءة الوشغيلية للمص  ف الا لا ية ،د ا ة تطبيقية 2014ز  قبة، ش ق   حمخ )

 النف ئس للنشر دالو ز ع ،عم ن

لفة (قي س الكف ءة المصرفية ز  وخخام نم ذج حخ الوك2009راء ،ف طمة ،) ا س ،حخة داليه

 ال ش ائية د ا ة ح لة المص  ف الجيائر ة

خ ا    دا  البح ث لل ،     دتخصي  الم ا د ف  الا لام الا(،2005)نبه ن  ،عبخالجب  ،ال

                    الإ لا ية، دز ، الإ     ال رزية الموحخة 

 هرة  إدا ة الأفراد دالكف ءة الإنو مية. الق هره،  كوبة غر ب، الق  (.1981)، لم ،عل 

 م غخاد لل لز( ا وخخام الننب الم لية كأداة لقيم كف ءة الاداء ، جلة  حلية 1997الن  رائ  ، )

          الاقوص د ة

يمة. ق القد ا ة تحليلية لمؤشرا  قي س اداء المؤ ن       نظ   خل (.2009   نى،ه ا ي،)

                                                                         7 جلة الب حث، ال خد

ر الإ لام دالوحخي الاقوص دي.  طب ع   الم هخ ال  لم  للفك (.1996ش زرا، حمخعمر )

 الإ لا       

                                                                             زع ن،عم نخا ة ن شردن د  (الادا ة دالوحليل الم ل  ،دا  الب2005شنط ،أ م  دشقر ،ع  ر،)ال 

ة لة م   (أثر  حخدا  كف  ة  أس الم ل على اداء المص  ف الوج   ة الن   ة ، ج2005الش    )

 الب ث

ق ف  ،المركي الث  ن ن دالوطبيق،البن ك الا لا ية زي  الفقة دالق(2000)شرق دي ،ع ئشة الم لق  ،ال

    (                                                                 1ال رز ، )ط

تح د الخدل  الوك  ل الاقوص دي زي  الخدل الإ لا ية،. ،الا (1980شلب ، إ م عيل عبخ الرحيم،)

                                 للبن ك الإ لا ية، الق هرة،  صر                           
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ال  ا ل المؤثره على كف ءة المص  ف الإ لا ية،)الننه الن د ة  (,2014شي د،فيصل.)ال

     138دالثلاث ن( ال خد  

 مش   ع الوحليل الم ل  دالإقوص دي ف  د ا    تقييم دمخدأ ال (2010،)الشمري ، خ لخ ت فيق

 1،طدا  دائل، عم ن 

 لوطبيق، ؤ نة شب ب الا كنخ  ة       ا–( ، الخصخصة المصطلح 2003) عب س،،صلاح 

 ة الإدا ة الم لية اطر نظر (.2003صي ح،عبخ النو   صطفى،ال   ري،   د م  خ  شك   )

ر ر د دتحدح لا  عملية . عم ن: دا  دائل للنشر،صية  بوكرة للوم  ل المصرف  الإ لا    إعخا

          م  ، م   نة ح  خ الشخ ف                        حمخ عل   ميران،  حمخ ددم ن ال

 رة        القرا  الا وثم  ي ف  البن ك الا لا ية ،الق ه (،1999ط  ل،  صطفى كم ل النيخ ،)

الوغير -ءةتحليل الموغيرا  الاقوص د ة: الانو مية دالكف ،(2008نبيل ازراهيم  حم د)،ط ئ ال

  ( دا  البخا ة ن شردن د  زع ن                    1ن،)ط ال مل د اس الم ل، عم-الوقن 

لنشر الخصخصة دتأثيراته  الاقوص د ة. عم ن،الأ دن: دا  ا   ه ل (.2008ع  ر ة،ف لح. )

 .             دالو ز ع                                                                     

قي س دتحليل الكف ءة المصرفية لمصرف داء المصرف ،(،تقييم الا2013عط  ، اني  )

                                                                       ،   لة غير  نش  ه

 ن و ز ع.،عم الإدا ة الم لية دالمصرفية. عم ن، د  ا   ه للنشر دال (.2010عبخ الخ لق، حمخ. )

الوحليل (ة قي س كف ءة البن ك الوج   ة ز  وخخام ا ل ب  ح دل (.2010منص  ي،عبخالكر م )ال

 الوط  ق  للبي ن  ،    لة   منوير غير  نش  ة، م   ة از  زكر زلق  خ       

ي لة ف   ة  خ طر النقي س د مة الكف ءة الوشغيلية د دد ه  ف  إدا(،2016)عبخل  ،احلام، ز  

      للفورة جيائربي ن  ، د ا ة ح لة لبنك الخليج الالوج   ة ز  وخخام أ ل ب تحليل  غل  ال البن ك

2010 - 2009 

       (دا  دملة ن شردن د  زع ن     1الاقوص د الا لا  ،)ط(2011 حمخ)  بيخي،  يخعل ال

م زه  ،الحكم الشرع  للا وثم  ا  دالخخ    المصرفية الو  تق  (2004عيعيي ، حمخ  ا ي،)

             فرق ن                                            (دا  ال1البن ك الا لا ية ،)ط

  (، دا  الكوب ال لمية        1  جم الغن  الياهر) ط (.2013 يم، عبخالغن ،)از ال

 لو ز ع،مخهللنشر داالاقوص د الا لا  ،دا  البي ن ال رز  للطب عة (1985عفر، حمخعبخالمن م، )
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الاقوص د الم ل  ال ض   دالإ لا   زي   (.1999خ فر خ، )عفر، حمخعبخالمن م،د صطفى،احم

 النظر ة دالوطبيق، الا كنخ  ة،  ؤ نة شب ب الج   ة                                           

ف ئس ( نظر ة الو ز ع ف  الاقوص د الإ لا   . عم ن، دا  الن2011عقل،ن د ة حن   حمخ، )

 .                                                               للنشر دالو ز ع               

للنشر  ( دا  المن هج2( د ا    الجخدأ الاقوص د ة دتقييم المشردع   )ط2005عين دي،ك ظم،)

        دالو ز ع،عم ن                                                                

 ة، كوبة ال صر(إدا ة البن ك، تقليخ ة الم ض  د الكوردنية المنوقبل، الم2007غنيم   أحمخ  حمخ )

       المنص  ة                                                                     

 د ،زيرالنشر اقوص د    الادا ة دالا وثم  ،الخا  الج   ية للطب عة د(1992قح ،عبخالنلام،)أز 

دد  د ا ة ف  عن صر الانو ج داقوص د    الم ل د(،الاقوص د الا لا  ،1997كن  ن ،عل  )

   ،     ، حم  (، نش  ا  دا  الم   ف 1)ط الخدلة ف  الاقوص د

لنشر لالاقوص دي     نظ   ا لا  ،عم ن، دا النف ئس (. الوخطيك 2011لطف ،زشر  حمخ   فق)

            دالو ز ع                                                                     

   مه، فه  س  ن  از    مة، صنع فه   ه  حمخ  صطفى الأعظم  ؛ حقق نص صه د قم كوبه

 شر،زيرد دا  الكوب ال لمية للن (1987)الب ق ، دأز ازه دأح د ثه دعلق عليه  حمخ فؤاد عبخ

                      البنك الا لا   الا دن  ،  ط زع الخ و       (1997)  لك  ، عبخالله عبخ المجيخ ،

ص د (. صن د ق الا وثم   زي  الاقوص د الإ لا   دالاقو2006 بردك، ني ة عبخالمقص د، )

 ر الج        (دا  الفك1ال ض  ،الا كنخ  ة، )ط

دا   ،ل ملية الوحليل الم ل  دالائوم ن  : الأ  ليب دالأددا  دالا وخخا    ا (2000) طر،  حمخ 

 دائل للطب عة دالنشر، عم ن، الأ دن 

  ،عم ن(  ركي الكوب الأ دن10المف هيم الادا  ة الحخ ثة ، )ط (2010 خ  رة، حن  داخردن)

      (دا  المكوب  ،      ، 1المصرف  الا لا  ،)ط، النظ م  (2001مصري ، فيق   نس،)ال

 (     1المصرف الا لا   علمي  دعملي ، كوبة دهبه،الق هرة )ط(1988،)مصري ،عبخ النميعال

      ةشب ب الج    الكف ءة الانو مية للمنش   الصن عية، ؤ نة(2004مصري،احمخ  حمخ ، )ال

                                                    المكوبة ال صر ة، المنص  ة                
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 ( نوقبل البن ك الا لا ية ف  ظل الوط  ا  الاقوص د ة ، صر ،2003،) لك دي ، حمخ 

 وط  ق .  ح دلة قي س كف ءة االبن ك الوج   ة ز  وخخام ا ل ب الوحليل ال(2009 نص  ي. )

                 زكر زلق  خ                       للبي ن      لة   منوير غير  نش  ة، م   ة از 

          ( زيرد ، دا  احي ء الوراث ال رز          1لن ن ال رب ،)ط ،(1988) ، نظ  از   

           1المفرق،الأ دن،ط 2011المؤتمر الخدل  للصية المبوكرة للوم  ل المصرف  الإ لا   

. د ا ة الجخدأ الاقوص د ة دتقييم (2009)،.    ى،شقيري ن  ي، د لام،عي   ا   ه

              المشردع   الا وثم   ة، عم ن، دا  المنيرة للنشر دالو ز ع دالطب عه             

جخ خة انخ  ج البن ك د  امهة اث   ال  لمة، دا  الج   ة ال (2008   ى، حمخ ازراهيم ،)

   ،الا كنخ  ة

دراسة حالة ،في تقييم المصارف في العراقCAMELSنظام  (اهمية20١٤)  عباس فاضل رحيم

    ثونوالثلا لتاسععلى المصرف الوطني الإسلامي مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة ،العددا

     ن،عم 1ز ،ط، كوبة المجومع ال ر(، قخ ة ف  الادا ة الم لية دالوحليل الم ل  2006عقل ، فلح )

ي دا  الي زد  الوحليل دالوخطيك الم ل . الأ دن: (.2008لوميم ،ا شخ فؤاد )ن يم ،عخن ن ت  ه ،ا

          ال لمية للنشر دالو ز ع  ،                                                    

ية ائية،كلنه د ن هن،قي س الكف ءة المصرفية ز  وخخام نم ذج حخ الوكلفة ال ش  ( 2013هبيل.)

    ة الا لا ية،غيةالوج  ة ،الج

  ة المص  ف الا لا ية زي  النظر ة دالوطبيق ،،دا  ا (،1998هيو  ،عبخ الرزاق  حيم )

 ،الا دن    

 ( قي س الكف ءة الوشغيلية ، ذكرة لنيل شه دة الم منوير2012ف طمة اليهراء، )

ة ،   ل( الانخ  ج الم رف  كو مه حخ ث لوط  ر عصرنه النظ م 2010عبخ الق د ،  ط ي )

   منوير غير  نش  ة

 منوير ( الإنخ  ج المصرف  ددد ه ف  تحني  المراكي الون فنية،    لة  2005 دفيه، ضي ،)
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